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Antes de la pandemia, sabiamos que los cambios estaban ocurriendo a un ritmo
cada vez mas acelerado y que debiamos prepararnos para el futuro, estabamos
confiados en nuestros procesos de planeacion y considerabamos tenerlo todo
controlado. Sin embargo, aparecieron fuerzas externas que impactaron las
dindmicas internas, acelerando nuestras apuestas; también se presentaron nuevos
retos y oportunidades, y se hicieron visibles amenazas que no teniamos en nuestro
radar.

El afio 2022 enfrentamos grandes desafios que nos fortalecieron como comunidad
universitaria, respondiendo de forma proactiva a los desafios del retorno después de
un largo y complejo periodo de emergencia sanitaria. Comprendimos que el futuro
es hoy, y que los procesos de planeacién de mediano y largo plazo se quedan cortos
para enfrentar escenarios turbulentos, donde la volatilidad, la complejidad y la
incertidumbre son la constante, y la capacidad para adelantar y ejecutar estrategias
flexibles que permitan aprovechar las oportunidades y minimizar o anular las
vulnerabilidades, son el punto de partida para garantizar la sostenibilidad y la
relevancia en el tiempo.

Este ejercicio de reflexion nos llevé a fortalecer nuestros procesos de planeacion,
incorporando dinamicas de construccion de escenarios, con miras a monitorear
permanentemente las distintas fuerzas que inciden positiva 0 negativamente sobre
la Universidad y establecer cursos de accion adecuados.

“Si no nos movemos hoy, dentro de cinco anos la
educacién estara igual, pero el mundo no. El mundo en
cinco afios habra dado otro salto muy importante,
entonces vamos a estar peor”.

Xavier Aragay
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Rector
Universidad CES



Introduccién y contexto

El presente informe sintetiza los hechos mas destacados en desarrollo de los
procesos de formacién, investigacién, innovacién y extensiéon, asi como de los
procesos de administracion, gestion y de bienestar de la comunidad universitaria. A
continuaciéon, a modo de contexto, se presentan algunas cifras generales de la
Universidad para el afio 2022:

Oferta académica

Programas Numero |Porcentaje
Posgrado 87 84%
Pregrado 16 16%
Total 103 100%
Programfas seg_u,n nivel de NGmero | Porcentaje
ormacion
Doctorados 3 3%
Maestrias 27 26%
Especializaciones Médico-quirdrgicas 28 27%
Especializaciones 29 28%
Pregrados 14 14%
Tecnologias 2 2%
Total 103 100%

Estudiantes

Estudiantes matriculados segun . .
nivel de formacién Numero Porcentaje
Doctorados 47 1%
Maestrias 735 11%
Es_pgciglizaciones Médico- 234 4%
quirurgicas
Especializaciones 630 10%
Pregrados 4.607 70%
Tecnologias 301 5%
Total 6.554 100%
Sexo Numero Porcentaje
Mujer 4.584 70%
Hombre 1970 30%
Total 6.554 100%




Estrato Porcentaje
1 4%
2 15%
3 29%
4 20%
5 19%
6 14%
Profesores
Periodo Numero de docentes
2022-2 1.565
Docentes por sexo Numero Porcentaje
Hombres 730 47%
Mujeres 835 53%
Total 1.565 100%
Docent;es por _nrlveles de NGmero Porcentaje
ormacion
Doctorados 117 7%
Especializaciones 264 17%
Espe,ue}hzacmnes Médico 347 2204
Quirurgicas
Maestrias 498 32%
Profesionales 315 20%
Tecnologicas 24 2%
Total 1.565 100%
Docentes por dedicacién Numero Porcentaje
Cétedra 1.011 65%
Medio tiempo 260 17%
Tiempo completo 294 19%
Total 1.565 100%

Periodo

Razén estudiante/docente TCE (TC, MT, CT)

2022-2
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Investigacidn

Grupos de investigacion
Escalafén Total Porcentaje
Al 9 27%
A 3 9%
B 7 21%
C 13 39%
Reconocido 1 3%
Total 33 100%
Numero de_ doceptes_gn grupos de 491
investigacion
Total docentes 2022-2 1565
Porcentaje 31%
Categoria Total %
Investigador Asociado (1) 61 23,8%
Investigador Emérito (IE) con vigencia vitalicia 1 0,4%
Investigador Junior (1) 119 46,5%
Investigador Sénior (IS) 75 29,3%
Total 256 100,0%
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1.1Desempefio académico
Direccion Académica

e Durante 2022, la Universidad obtuvo 18 renovaciones de registro calificado y 6
registros calificados nuevos para programas de pregrado y posgrado. Se destaca
la obtencion del registro calificado del nuevo programa de pregrado en
Optometria, Unico en la ciudad de Medellin, el cual inicié labores en el segundo
semestre del afo.

e Se obtuvo el registro calificado para los siguientes programas nuevos:

Maestria en Educacion Médica.

Pregrado en Optometria.

Maestria en Psicologia de la Salud.
Especializacion en Ortopedia y Traumatologia.
Especializacion en Neumologia.

Maestria en Salud Mental.

e Se recibio la acreditacion nacional de alta calidad (CNA) para los programas de:
Especializacion en Dermatologia.

Pregrado en Medicina Veterinaria y Zootecnia.

e Se recibio la acreditacion internacional ARCU SUR para los programas de:
Pregrado en Odontologia.

Pregrado en Medicina Veterinaria y Zootecnia.
Pregrado en Medicina.

e Se creo el area de desarrollo docente, que permite integrar los procesos de plan
docente, evaluacion docente, cualificacién, escalafon y ciclo de vida docente al
interior de la Universidad.

e Se logro la integracion del sistema de laboratorios y simulacion, bajo el concepto
de “entornos practicos de aprendizaje”.

e Se cred la catedra permanente “Futuros de la educacion superior”, liderada por
las universidades CES y EIl Bosque, con el apoyo de la Qatar Foundation y su
iniciativa WISE. Se han unido a esta catedra seis universidades colombianas y
tres universidades extranjeras. La catedra tiene como propdsitos generar
espacios de analisis e intercambio de ideas, reflexiones y buenas practicas que,
con criterios de cooperacién, solidaridad y rigurosidad académica, propicien,
alienten y cualifiquen transformaciones institucionales, nacionales y regionales
para fortalecer el rol de la educacion superior y sus instituciones en la sociedad;
difundir, de manera abierta, gratuita y universal los analisis, buenas practicas y
retos que contribuyan a construir un mejor futuro para la educacién superior; y
fortalecer lazos y relaciones de cooperacion institucionales, nacionales y
regionales para ampliar y profundizar el rol transformador de la educacién
superior en distintas comunidades y sectores.

Hasta el momento, se han realizado tres sesiones virtuales en las que
participaron académicos, docentes y directivos de 12 paises.



Recibimos la acreditacion de alta calidad (CNA) del programa de Dermatologia,
siendo el primer programa médico quirurgico de la Universidad en recibir este
reconocimiento que refleja su rigor académico y cientifico, la excelencia de su
equipo docente, el alto compromiso de sus estudiantes y el impacto académico y
social de sus egresados en el medio.

En el 2022, la Universidad CES fue seleccionada por el Ministerio de Educacion
Nacional para visibilizar y socializar las experiencias exitosas en materia de
resultados de aprendizaje en CoLAB, con el proyecto “la simulacion como
estrategia innovadora en la validacion de competencias y de RAE”.
Consolidacion de la unidad docencia servicio en la Direccion Académica, lo cual
permite fortalecer la estrategia de aprendizaje en contexto de todos los
programas de la Universidad.

Programacion y organizacion administrativa de mas de 1456 practicas
académicas, beneficiando a 2273 estudiantes.

Renovacion de convenios docencia servicio por 10 afios, con 18 entidades que
le permiten tener a los programas estabilidad y continuidad en sus practicas.
Disefio y organizacion del Sistema de informacion para el manejo de las practicas
académicas de la Universidad CES.

Escuela de Graduados

La Escuela de Graduados ha avanzado en la gestién documental de sus procesos
académico-administrativos, lo cual se ve reflejado en la definicibn de
procedimientos, guias, formatos e instrumentos, que se encuentran disponibles
en la plataforma de gestion por procesos de la Universidad.

Convenio de doble titulacion con la Universidad Catolica de Valencia. Se
construyé el convenio de doble titulacién, en modalidad de cotutela internacional,
entre las dos universidades; iniciando con el convenio especifico entre los
doctorados en Ciencias de la Salud, Epidemiologia y Bioestadistica, y Salud
Publica de la Universidad CES y el Doctorado en Ciencias de la Salud de la
Universidad Catdlica de Valencia.

Facultad de Ciencias Administrativas y Econdémicas

Se culmin6é exitosamente el ciclo Formativo de la primera Cohorte de la
Especializacion en Liderazgo y Habilidades Organizacionales para 15
estudiantes (Programa propio). * Se graduaron 14 nuevos especialistas.

El area de docencia, representada en formacion de pregrado y posgrado, a
noviembre de 2022, presentd un crecimiento del 47% y un cumplimiento de
ejecucion presupuestal en 113%.

En el afio 2022 ingresaron 32 estudiantes nuevos para Administracion de
Empresas. En 2021, fueron 29. Teniendo un crecimiento del 10% en nimero de
estudiantes nuevos. Al finalizar el 2022, se contaba con 92 estudiantes
matriculados, cursando asignaturas del programa y 6 estudiantes terminando de
realizar su practica empresarial y su trabajo de grado, para una total de 98
estudiantes. Durante 2022 se encontraban 2 estudiantes, cursando



Administracion de Empresas en simultanea con programas de Odontologia,
Nutricion y Dietética.

Se logré un incremento de 43% en matriculas totales Posgrados, pasando de 93
matriculas en 2021 a 133 en 2022.

En 2022, se graduaron 24 estudiantes, para contar con un total de 70
graduados.

Con respecto al nimero de graduados en Posgrado, en 2021 fueron: 34 y en
2022, 53 nuevos especialistas.

Inicio el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion del programa, en el
que participaron el 100% de docentes y administrativos.

Se desarrollaron las primeras Jornadas Académicas de Administracion de
Empresas, en las cuales se dio la socializacion de la version del documento
adelantado del PEP, validando algunos de sus elementos y se ajustaron las
definiciones de las competencias del Administrador de Empresas y los
Resultados de Aprendizaje. Asimismo, aporté a la creaciébn de una cultura
académica y consciencia de la acreditacion.

Se llevé a cabo la elaboracion de 53 Syllabus por RAE, correspondientes a las
asignaturas del plan de estudios del programa de Administracion de Empresas.
Se elaboro la propuesta del Proyecto Educativo del Programa de Administracion
de Empresas - PEP, formuldndose las Competencias, Unidades de
Competencias y Resultados de Aprendizaje — RAE, ademas de los demas
aspectos a considerarse en el PEP.

Se trabajo en la identificaciébn de docentes que podrian escalafonarse y realizar
un plan de formacion para ellos. A diciembre, se logré pasar de 1 docente
escalafonado a 3 docentes. 1 docente ascendio en el escalafon como titular y 2
como asistentes.

Se definieron los ejes diferenciadores de la Facultad de Ciencias Administrativas:
Pensamiento Estratégico y Sistémico, Toma de Decisiones y Direccion
Estratégica, Liderazgo.

Facultad de Ciencias de la Nutricién y los Alimentos

Se obtuvo la renovacién por 7 afios, del registro calificado del programa de
Nutricion y Dietética.

Primeras certificaciones profesionales por competencias: Certificacién en
Consejeria en lactancia materna y alimentacibn complementaria con 26
participantes, Certificacion en lider de panel sensorial de alimentos y bebidas,
realizada en noviembre con 14 participantes y Certificacion en la evaluaciéon de
la composicion corporal con 3 participantes.

Implementacion de la primera asignatura electiva interprofesional de los
programas de Nutricién, Enfermeria, Medicina y Psicologia: Alimentacion,
cuidado y bienestar en menores de dos afios.



Facultad de Ciencias y Biotecnologia

e Sofia Santamaria Rodriguez fue seleccionada para ser la primera practicante del
programa de Ecologia en la Misiébn Permanente de Colombia ante las Naciones
Unidas sede Ginebra - Suiza. Lo logr6 a través de la convocatoria de practicas
laborales 2022-02 del Ministerio de Relaciones Exteriores.

e Por primera vez en la Universidad CES se presentan trabajos de grado en la
modalidad “Documental cientifico” con la proyeccién abierta al publico de
“Tigrinus” del Programa de Biologia y “Ciénaga plastica” del Programa de
Ecologia.

Facultad de Derecho

e Graduacién de la primera estudiante en doble titulacion con la Universidad
Alfonso X el Sabio de Madrid Espania.

Facultad de Enfermeria

e En docencia contamos con el 100% de las asignaturas con aula virtual e
igualmente el 100% de asignaturas con evaluaciones virtuales.

e La especializacién en cuidado a las personas con heridas y ostomias, se ha
posicionado con un factor diferenciador importante en el componente de
simulacion y evaluacién por competencias.

e El posgrado de perfusion y circulacion extracorporea, cumplié 20 afios.

e Se llevaron a cabo 16 catedras abiertas con participacion de enfermeros a nivel
nacional e internacional, con una amplia gama de temas relacionados con
investigacion, experiencias exitosas y casos de liderazgo y empoderamiento del
profesional de Enfermeria de diferentes instituciones.

e Se conto con seis estudiantes extranjeros realizando movilidad virtual y cursando
la asignatura de Enfermeria basada en la evidencia (EBE) y mas de 20
actividades de clase espejo, y un curso en modalidad COIL con la Universidad de
los Andes.

Facultad de Fisioterapia

e Durante el 2022-1 se dio apertura a la maestria en discapacidad y desarrollo
humano, con 7 estudiantes.

e Se realizo evento de lanzamiento de la maestria de discapacidad y desarrollo
humano, con un conversatorio titulado “Certificacion de discapacidad: retos
actuales”. Se efectué en modalidad bimodal.

e Enelperiodo 2022-2 se dio apertura de la cohorte IV de la maestria de fisioterapia
en pediatria, con 7 estudiantes.

e Los estudiantes de pregrado tuvieron la oportunidad hacer movilidad
internacional en: Universidad de Talca, Universidad de Castilla - La Mancha,
Universidad Miguel Herndndez de Elche, Universidad Catdlica de Valencia San
Vicente Matrtir, Universidad Central de Missouri.



Los estudiantes de pregrado tuvieron la de hacer movilidad nacional a: Instituto
de Ortopedia Infantil Roosevelt. Desde la Universidad Mariana de Pasto estuvo
un estudiante en la facultad.

Participacion de docentes internacionales en la maestria de fisioterapia en
pediatria: Sergio Eduardo Sfeir, Margarita Cafiadas.

Participacion de docentes con amplia experiencia en diferentes tematicas de
discapacidad y con discapacidad: Alter Dixon Gémez Londofio, Rocio Arango
Giraldo, Doris Yaneth Alvarez Jaramillo, Yobani Vasquez Giraldo, Carlos Mario
Jaramillo.

Acompafnamiento de la docente Nidia Arias Becerra en la maestria de fisioterapia
en pediatria. Actualmente se encuentra realizando su doctorado en ciencias
biomédicas en la Universidad de Quebec, Canada.

Facultad de Ingenieria

Nuestros estudiantes participaron activamente en movilidad nacional e
internacional, se destacan précticas profesionales, en investigacion e innovacién
en Mayo Clinic (Rochester, Minnesota), University of Kentucky (Lexington,
Kentucky), la Clinica CES, CVZ, ICMT, CECIF, MeSH, la Unvierisdad EAFIT,
MATT Movilidad, el Grupo de Bioingenieria de Cabeza y Cuello, el Grupo de
Biotecnologia de la Reproduccion, la Clinica SOMA, el Hospital General de
Medellin, InSer, Interquiréfanos, Mas Capacidad, Whee, Verasonics y Arkangel.
En el 2022 recibimos seis estudiantes a través de los convenios de movilidad
entrante. Los estudiantes que cursaron un semestre académico en nuestro
programa son de la Universidad de Los Andes, la Universidad EIA, el Instituto
Tecnolbgico Metropolitano (ITM) y la Universidad EAFIT.

Se gradua una estudiante del programa de Ingenieria Biomédica. Contamos con
cinco egresados.

Se consolidaron actividades de internacionalizaciéon del curriculo con
metodologia COIL o clases espejo con Carnegie Mellon University (CMU)
(Pittsburgh, Pensilvania), la Universidad EAFIT, la Universidad EIA, University of
California Santa Cruz (Santa Cruz, California), San Francisco State University
(San Francisco, California) y la Universidad Catélica Boliviana-UCB, asi como
con las facultades de Psicologia, Fisioterapia y Derecho de la Universidad CES.

Facultad de Medicina

Renovacion de la Acreditacion internacional ARCUSUR del programa de
Medicina (Acuerdo de acreditacion 026 del 24 y 25 de marzo del 2022), por 6
anos.

El Ministerio de Educacion Nacional otorgé la Orden a la Educacion Superior y la
Fe Publica “Luis Lépez de Mesa” a la Maestria en Salud Publica y al postgrado
en Dermatologia por lograr la acreditacion en alta calidad.

Se obtuvo el registro calificado del Programa de Optometria y se renovaron los
registros calificados de Cardiologia, Cirugia General, Cardiologia Intervencionista
y Hemodinamica, Medicina Interna, Oftalmologia, Urologia, Dermatologia,



Medicina Critica y Cuidado Intensivo Pediatrico, Dermatopatologia, Neurologia,
Gastroenterologia, Medicina de Urgencias, Neonatologia y Ginecologia y
Obstetricia.

¢ Inicio de la primera Cohorte de Optémetras CES.

e Transformacion del Proceso de Admision al Programa de Medicina: una
evaluacion integral del aspirante mediante un proceso de tres fases, una de
pruebas de valores, prueba de retos para competencias blandas y la entrevista.
Se lograron seleccionar el cupo completo de aspirantes que se ajusta a nuestro
perfil declarado por el Programa.

e Modificacion al Proceso de Admisién a Posgrados Clinicos, se cre6 el documento
del proceso de Admision y se cre6 la rabrica de entrevista estandarizada.

e Realizacibn de aula extendida, como estrategia exitosa del Comité de
promociones de Medicina, a través de la cual, de 95 estudiantes en riesgo de
reprobar, 25 logran obtener los resultados y ser promovidos a Il semestre.

e Construcciéon inicial de modelo de EPA/APROC (Entrustable Proffesional
Activities/ Actividades Profesionales Confiables) en los pregrados de Medicina y
TAPH: sensibilizacion y aproximacion conceptual.

e Fase final de la reforma curricular del programa de TAPH: construccion de
syllabus de 22 de 47 (46% del total).Arpve

e Préactica interprofesional Medicina - enfermeria y atenciéon Prehospitalaria:
simulacro con multitud de lesionados con participacion de estudiantes y
docentes.

Facultad de Medicina Veterinariay Zootecnia

e Obtencion de la acreditacion internacional para el programa de Medicina
Veterinaria y Zootecnia en el Sistema de Acreditacion Regional de Carreras
Universitarias (Arcusur) por un periodo de 6 afios.

e Renovacion de la Acreditacion Nacional en Alta Calidad para el programa de
pregrado de Medicina Veterinaria y Zootecnia por un periodo de 8 afios.

¢ Inicio de las actividades académicas y de investigacion en el aula de necropsia.

e Se presentd la propuesta académica: “Técnica Laboral en Manejo y
Conservacion de la Biodiversidad”, a la secretaria de educacion de la gobernacion
de Antioquia, en conjunto con los programas de Biologia y Ecologia, en convenio
con Alianza ERA.

Facultad de Odontologia

e Acreditacion en alta calidad Arcusur 2022 — 2028.

e En acciones de internacionalizacién del curriculo se llevaron a cabo 3 clases en
espejo en diferentes areas del conocimiento como: investigacion, odontopediatria
y bruxismo y trastornos temporomandibulares en nifios.



Facultad de Psicologia

e Aprobacion del Ministerio de Educacion de la actualizacion curricular por
competencias Res: 008895 23 mayo.

e Participacion de aproximadamente 250 estudiantes del pregrado en la actividad
“Salida de Campo” con miras a la re-acreditacion.

e Realizacién de tres (3) clases espejo: 2 con la Corporacién Universitaria
Empresarial Alexander von Humboldt y una entre “Creatividad y disefio universal’
(Biomédica) y “Neuropsicologia I” (Psicologia) de la Universidad CES.

e Atrticulaciéon con el centro de idiomas para segmento de la clase de Historia de la
Psicologia en inglés.

e 14 asignaturas con actividades de simulacibn con la participacion de
aproximadamente 600 estudiantes de pregrado.

e Cuatro asignaturas del pregrado de psicologia ofertadas como electivas en el
programa de derecho: Sujeto y organizacion, Epidemiologia, Estadistica,
Campos lIl.

e Dos cursos intersemestrales entre las facultades de Psicologia, Medicina,
Enfermeria y Nutricion: “Alimentacion, cuidado y bienestar en el menor de 2
afnos”.

e Consolidacién del grupo de monitores académicos y administrativos con la
participacion de 55 estudiantes en 2022-1y 57 en 2022-2.

e Aprobacion por parte del MEN de la Maestria en Psicologia de la Salud.

e Aprobacién de la Maestria en Clinica Psicologia en la Corporacion Universitaria
Empresarial Alexander von Humboldt de Armenia.

e Implementacion de la Simulacion en las Maestrias Neuropsicologia Clinica
y Clinica psicoldgica.

1.2Desempeiio investigacion e innovacion
Direccion de Investigacion

En mayo de 2022 publicaron los resultados de la convocatoria 894 para el
Reconocimiento y la Medicién de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion del afio 2021 y de los treinta y ocho (38) grupos de la Universidad que se
presentaron a la convocatoria doce (12) subieron de categoria y veinte (20) se
mantuvieron.

Este afio se lograron finalizar setenta (70), de los cuales nueve (9) proyectos fueron
bajo la modalidad de innovacion financiados mediante las convocatorias de minima,
mediana y mayor cuantia de la Direccién de Investigacion e Innovacion y se
financiaron dieciséis (16) proyectos nuevos.

Las Jornadas Institucionales de Investigacion e Innovacion se transformaron a un
formato multidisciplinario de participacion enfocado a los posibles impactos y
resultados en el marco los Objetivos de desarrollo sostenible —ODS-. Se presentaron
Ochenta y dos (82) proyectos en la modalidad investigacién y veintiocho (28)



proyectos en la modalidad innovacion. Adicionalmente, se realizaron paneles de
expertos para el proceso de evaluacion de los proyectos presentados mediante
mesas tematicas y de expertos multidisciplinarios.

Se presentaron cinco (5) proyectos a convocatorias de financiamiento internacional
y dos (2) resultaron seleccionados para ser financiados. En cuanto a convocatorias
nacionales la Universidad particip6 en cinco (5).

Se conto con la participacion Ocho (8) proyectos realizados por semilleristas de tres
(3) facultades en el Encuentro Departamental de Semilleros de Investigacion liderado
por la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion REDCOLSI. Tres (3) de ellos
obtuvieron puntajes superiores y recibieron avales para para su participacion en el
encuentro nacional de la misma red. Gracias a esta participacion, dos (2)
semilleristas de la facultad de Derecho, obtuvieron aval para representar a la
institucién con su trabajo en Expociencias Chile 2022.

Se consolidé la participacion en la estrategia “Semilleros en Red - Antioquia” bajo el
liderazgo del grupo G8 universidades y apoyado por Tecnnova, con el propdésito de
aunar esfuerzos y generar una transformacion de la region a partir de la formacion,
la generacion y aplicacion del conocimiento y la colaboracion cientifica. Se espera
que en 2023 los semilleristas de la institucion participen activamente en el programa
gue pretende realizar actividades que promuevan las capacidades investigativas en
contexto de las necesidades regionales, al proponer proyectos que contribuyan a la
solucion de problematicas planteadas para responder a retos de impacto regional.

Veintinueve (29) docentes investigadores recibieron formacion en el software Atlas
Tl con el fin de fortalecer sus capacidades en investigacion

En 2022 se publicaron ciento sesenta y siete (167) articulos cientificos, tres (3) libros
resultado de investigacion y un capitulo.

En cuanto a otros resultados de innovacion y transferencia tecnolégica. La
Universidad gano las convocatorias de “Crearlo no es suficiente” y para la proteccién
mediante patente de invencién del Simulador modular multipropésito en Colombia y
“Leaders in innovation fellowship” de Ruta N, la Real Academia de ingenieria del
Reino Unido y la Embajada de Reino Unido en Colombia para el desarrollo de
capacidades empresariales de investigadores, cientificos para comercializar a gran
escala soluciones innovadoras que abordaran problematicas sociales y econémicas
alrededor del mundo.

Por otro lado, a través de la convocatoria JUMP 2.0, para impulsar el alistamiento
tecnolégico pre-comercial y la gestion comercial de productos de nutricion infantil
CESNutral, se realizaron los analisis de oportunidad, inteligencia de mercados,
modelo de negocios y acercamiento pre comercial con cuatro empresas para su
posible desarrollo.



Asi también, se acompafié mediante la vigilancia tecnoldgica e inteligencia
competitiva a la iniciativa Alleviare, cooperacion entre la empresa y el programa de
Quimica Farmacéutica para el desarrollo de magistrales a base de cannabis
medicinal.

En términos de relacionamiento se realizé una sesion de referenciacion para la
Clinica CES sobre gestion del conocimiento en entidades prestadoras de salud con
el caso de la IPS Coopsana, también, se realizé movilizacién de datos del caribe con
diferentes instituciones (Universidad del Magdalena, Universidad de Sucre,
Universidad del Atlantico, Universidad Nacional de Colombia, PUJ, Universidad de
Antioquia, Instituto Humboldt).

Algunos casos de éxito relacionados con la Investigacién y la innovacion son:

e Planta de energia a partir de porcinaza una alianza entre la empresa y la
academia.

e Seleccionaron a la Universidad para llevar a cabo el proyecto de constituir en
Colombia una sede de los Centros Internacionales de Transferencia Tecnoldgica
(ITTC) para la reduccion de la demanda de drogas, el cual es financiado por una
entidad internacional.

e Propagacion de la intermitencia climética a algunos aspectos de la biodiversidad,
la agricultura y la generacion de electricidad en Antioquia, financiado mediante la
convocatoria conjunta del G8 y donde hay alianza entre la academia y la
empresa.

e Se ejecutd el proyecto: Desarrollo y validacibn de un nuevo disefio de
neumotaponador integrado a un tubo orotraqueal que permita la prevencién de la
neumonia asociada a la ventilacibn mecanica en pacientes de cuidado intensivo.
Este proyecto fue financiado mediante la convocatoria conjunta del G8, en alianza
entre la academia (UPB, UdeA y SENA) y la empresa.

e Sexaje de semen porcino en un medio suplementado con moléculas protectoras
de la integridad y la funcionalidad espermatica, financiado mediante la
convocatoria conjunta del G8 y donde hay alianza entre la academia y la
empresa.

e Obtencion de formulados con hongos y microalgas, como ingredientes
alimentarios.

e ScienCES Media Lab, crea la nueva modalidad de trabajos de grado de
documentales y cortometrajes cientificos, una forma nueva de comunicar la
ciencia en la Universidad. Se hacen los dos primeros cortometrajes Tigrinus
“sobreviviendo entre ciudades” y la Ciénaga Plastica con Invemar y la Asociacion
de pescadores Cria pez.

e Salmueras saborizadas, alternativa innovadora para potenciar sabor, bajo en
sodio y alto valor gastronémico que contribuye a la disminucién de consumo de
sodio.

e Capacitacion y socializacion con los Coordinadores de Investigacion e Innovacion
de las Facultades, sobre los procesos de sometimiento de proyectos
institucionales a los Comités de Etica.



Escuela de Graduados

En el 2022 se publicaron 30 articulos cientificos en revistas clasificadas en
Publindex o SCImago. De estos, aproximadamente el 30% de los articulos fueron
publicados en revistas de alto impacto.

En el 2022 la Escuela de Graduados organiz6 dos (2) eventos cientificos:

IV Simposio de Salud Publica: Comunicacion en salud puablica, realizado el 26 de
abril del 2022) con transmisién via canal YouTube de la Universidad y la
presencia de 125 asistentes.

X Simposio de Ciencias Basicas "Efectos a largo plazo del Covid-19", el cual se
realizo el 20 de septiembre de 2022 en el Teatro Guillermo Cérdenas Jaramillo
de la Universidad CES. Esto, con la participacion de 300 asistentes.

Se dio inicio de la ejecucion del proyecto de investigacion "Desarrollo e
implementacion a escala in vivo y ex vivo de un prototipo de parche bioactivo
como estrategia terapéutica en el tratamiento de alteraciones en la conduccion
eléctrica cardiaca producto de enfermedades isquémicas para el Departamento
de Antioquia", financiado por el Sistema General de Regalias (Convocatoria #3,
afo 2019), el cual involucra una alianza estratégica entre la Universidad Pontificia
Bolivariana, la Universidad CES, la Corporacion para el Desarrollo de la
Sericultura del Cauca — CORSEDA (Popayan — Colombia) y el Centro de
Investigacion en Materiales Avanzado - CIMAV (Monterrey — México). Este
proyecto ha posibilitado la compra de equipos de proteémica por un valor cercano
a los 160 millones de pesos.

Se dio inicio al proyecto “Identification of best practices for biodiversity recovery
and public health interventions to prevent future epidemics and pandemics”,
financiado con recursos del programa Horizon 2021 de la Union Europea, en el
cual participan mas de 15 universidades y centros de investigacion de diferentes
regiones del mundo.

Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas

Participacion en las Jornadas de Innovacion e Investigacion CES con 6
ponencias, 8 docentes y 1 egresado.

Se formaron a 16 docentes del programa de Administracion de Empresas en
entrenamiento en Gestion de la Innovacioén para identificar oportunidades de
Innovacion para la Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas.
Asimismo, se formaron a 19 docentes del programa en el Curso de Simulacion
CES, con el fin de disefar y crear practicas de simulacion para los estudiantes de
Administracion de Empresas, utilizando el Centro de Simulacion CES.



Facultad de Ciencias de la Nutricién y los Alimentos

Reconocimiento institucional de CESNUTRAL como Centro de Innovacion y
Productividad.

Facultad de Ciencias y Biotecnologia

A partir de un proyecto de investigacion se obtuvo la Produccion recombinante
de la proteina Cas9 a partir de la expresion del plasmido pMJ922.

La Universidad particip6 en el documental de Endémica Studios ZAFIRE Un viaje
a la Amazonia.

Participacion activa en el cluster Medellin Health City, liderando las actividades
de la mesa de nutricion avanzada (Summit Nutricibn Avanzada) que reunié a
emprendedores, industria, academia alrededor de la biodiversidad y desarrollo de
nuevos ingredientes, donde la Universidad CES ademas, tuvo un papel
importante mostrando el portafolio del programa y del CECIF.

Facultad de Derecho

El Grupo de Investigacion Estudios Juridicos alcanzé la categoria B de acuerdo
con la convocatoria No. 894 de 202, para el 2022 sale el resultado, aumentd un
nivel en relacion con la clasificacién anterior, ascendiendo de C a B.

La Revista CES Derecho alcanzé una indexacién en categoria C en la
convocatoria No. 910 de 2021 de Publindex, para el 2022 sale el resultado
manteniéndose en su clasificacion como revista indexada.

La facultad de Derecho participé desde la linea de derecho publico en la lll
semana internacional de investigacion llevada a cabo en la Universidad de
Xochicalco en Tijuana — Baja California con la ponencia titulada “Las reparaciones
simbdlicas en los hechos de conflicto frente al sistema Interamericano y su
cumplimiento en el ordenamiento juridico en Colombia.

Ganadores junto con la facultad de Medicina de convocatoria de USAID para
desarrollar “Modelo de Relacionamiento del prestador primario para la
implementacion de las RIAS (rutas integrales de atencion en salud) de promocion
y mantenimiento de la salud y materno perinatal’.

Facultad de Enfermeria

Se publicé el primer libro sobre atencion de Enfermeria a pacientes con
alteraciones neurolégicas y el segundo libro de narrativas denominado: “mi
paciente, mi espejo”; ambos de la editorial de la Universidad CES.

El Grupo de Investigacion Cuidado de Enfermeria fue clasificado en categoria B
de Min Ciencias; y se cuenta con tres semilleros de investigacion activos.

Se estan ejecutando ocho proyectos de investigacion con otras Universidades,
Instituciones de salud y entidades nacionales e internacionales.

Se realizo el lanzamiento del tercer volumen de la Revista cientifica CES
Enfermeria.



En las jornadas de investigacion e innovacion de la Universidad, el proyecto de
innovacion de Enfermeria, fue el ganador a nivel institucional en esta categoria.

Facultad de Fisioterapia

Ascenso del grupo MOVIMIENTO Y SALUD de categoria C (convocatoria 2018)
a categoria A (convocatoria 2021) en MinCiencias.

Creacion y divulgacién de material de apropiacion social de conocimiento
derivado de proyectos (3): 13 contenidos educativos audiovisuales en los temas
de COVID, actividad fisica, adulto mayor, piso pélvico. Total, de visualizaciones
a través de canal institucional YouTube Universidad CES: 3479. Total, de
visualizaciones en Instagram (Red de Facultad de Fisioterapia y Bienestar
Universitario CES): 7705 (con dos contenidos NO publicados en esta red).
Incremento en la produccién de libros resultado de investigacion (2 en 2022).
Incremento en la produccién de capitulos de libro (3 en 2022).

Participacion por fondos externos no solo desde MinCiencias sino extendido a
otras redes (Fundacion WWB Colombia, Gobierno Quebec, 25 Mujeres en la
Ciencia Latinoamérica).

Reconocimiento a docentes investigadores dado no solo por mencién de honor
en proyectos (1 en Jornadas Institucionales de Investigacion), sino ademas por
la obtencion de fondos de convocatorias de financiacion (3 proyectos con
recursos de mediana y minima cuantia).

La 72 Bienal de Fisioterapia y el 6° Encuentro de Investigacion de Fisioterapia y
Salud Mental: Un abordaje interdisciplinario, se realiz6 entre el 2 y el 6 de agosto
de 2022 en Modalidad Mixta: Se conté con la participacion de destacados
invitados internacionales como los Doctores Daniel Catalan Matamoros y Maria
Cristina Bravo Navarro desde Espafa, de la Maestra Norma Elisa Galvez Olvera
desde México.

Dos docentes de la maestria de fisioterapia en pediatria Diana Isabel Mufioz
Rodriguez y Diana Rivera Rujana, publicaron en febrero de 2022, en el Boletin
médico del Hospital Infantil de México un articulo titulado: Reliability of the Gross
Motor Function Measure-66 scale in the evaluation of children with cerebral palsy:
validation for Colombia.

La coordinadora de la maestria en discapacidad y desarrollo humano y una de
sus docentes Jessica Maria Ayala Hernandez y Alejandra Lopera Escobar,
publicaron al inicio del afio 2022 un articulo titulado “El cuidado de nifios con
discapacidad, actitudes de cuidadores y madres sustitutas”.

Facultad de Ingenieria

Participamos en la publicacion de tres articulos cientificos:

Cramer M, Pineda Molina C, Hussey GS, Turnquist HR, and Badylak SF.
Transcriptomic Regulation of Macrophages by Matrix Bound Nanovesicle
Associated Interleukin-33. Tissue Engineering: Part A. ISSN: 2152-4955. 2022.
DOI 10.1089/ten.TEA.2022.0006.



Crum RJ, Hall K, Pineda Molina C, Hussey GS, Graham E, Li H, and Badylak SF.
Immunomodulatory matrix-bound nanovesicles mitigate acute and chronic
pristane-induced rheumatoid arthritis. npj Regenerative Medicine. ISSN
20573995. 2022, 7 (13). DOI 10.1038/s41536-022-00208-9.

Cardona Ramirez S, Richard MA, Cook J, Stoker A. Small laboratory animal
models of anterior cruciate ligament reconstruction. Journal of Orthopaedic
Research. ISSN: 0736-0266. 2022, 40 (9) 1967- 1980. DOI:10.1002/jor.25395.
Estudiantes de los semilleros de investigacion e innovacion participaron en el
Encuentro Departamental de Semilleros de Investigacion (EDSI) 2022 y el
Encuentro Nacional e Internacional de Semilleros de Investigacion (ENISI) 2022
de la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion y, en el Encuentro
Interinstitucional de Semillero de Investigacion de la Universidad Francisco de
Paula Santander.

Se desarroll6 el proyecto de innovacion financiado a través de la convocatoria de
mediana cuantia “Productos de apoyo para personas con amputacion de
miembro superior" en colaboracién entre las facultades de Ingenieria y
Fisioterapia.

Se desarrollé el Primer Encuentro de Innovacion: El fatbol del futuro, como
herramienta de promocién de la tecnologia en el deporte, el bienestar y la
transformacion social.

Se desarroll6 la version iOS de la aplicacion moévil LSC Salud, para facilitar la
comunicacién en salud de personas sordas.

La propuesta "P.I.E.N.S.A: Partner Institutions Exchange — Neuroscience, STEM
and Advancement Multicultural and Academic Exchange between University of
Florida and Universidad CES" presentada en colaboracién con University of
Florida al 2022 U.S.-Andean Innovation Fund Grant Competition de la Embajada
de los Estados Unidos y Minciencias, fue aprobada para ejecucion en el 2023. El
proyecto facilitara la movilidad académica de estudiantes del programa de
ingenieria biomédica.

Se consolidé el servicio de ingenieria biomédica veterinaria en CVZ en el cual
docentes y estudiantes en practica evaltuan y disefian productos de apoyo para
la rehabilitacion animal.

Participamos en proyectos de innovacién a través del trabajo interdisciplinario. Se
hizo entrega a la Clinica CES del “Cuadro de turnos para el area de urgencias”,
se avanzo en el proyecto “Proyecto localizador de personal de la Clinica CES
como alternativa al uso de llamado por altavoz”, y se avanzo en el proyecto de
“Medidas bovinométricas” en colaboracion con la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia.

Facultad de Medicina

33 publicaciones de articulos cientificos (63,6% internacionales) y un capitulo de
libro (Obstetric emergencies: Intrauterine Fetal Resuscitation).

Grupos de Investigacion: segun convocatoria 894 de 2021; 28% de los grupos
se encuentran clasificados en Al, 5% en A, 11% en B y 50% en C. Ascendieron
respecto a la previa: Tecnologias en Salud e Investigacion en Especialidades



Médico — Quirurgicas; bajaron: Investigacion INDEC-CES (de Al a A) y
Dermatologia (de B a C); los demas se mantuvieron en su clasificacion previa.

e Aporte de la Facultad de Medicina a las tecnologias emergentes de la 4ta
revolucién industrial: Big data (3), Inteligencia Artificial (7), Internet de las cosas
(3), medicina digital (12), Telesalud / Telemedicina (5), Simulacion (6).

e Se consolidé la Unidad de Gestion de Innovacion en Salud (UGIS), como la que
articula los procesos de investigacion, innovacion y extension para la formulaciéon
y gestion de proyectos para la Facultad de Medicina.

Facultad de Medicina Veterinariay Zootecnia

e Finalizacion del proyecto: “Seleccion de bufalos superiores para las
caracteristicas asociadas a la produccion de carne, mediante pruebas de
desempefio en pastoreo”, con la participacion de la Asociaciéon Colombiana de
Criadores de Bufalos (Asobufalos), Agrosavia y la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia.

¢ Implementacion de la segunda fase del proyecto: “Implementation of evidence-
based and co-developed educational materials will engender behaviour change
in carers leading to prevention of colic in working equids”, en alianza con la
Universidad de Nottingham, World Horse Welfare, Fundacion Arrieros Colombia
y la Universidad CES. Se identifico el impacto socioecondémico de la pandemia
SARS-CoV-2 sobre propietarios de équidos de trabajo y el bienestar de estos
animales. Llegando a seis departamentos de Colombia, con intervenciones
asistenciales y desarrollo de investigacidon en nueve municipios. Los trabajos se
presentaron en simposios internacionales de Espafa, Italia, Uruguay y en
eventos de interés nacional.

e Se establecié un vinculo para desarrollar investigaciones conjuntas entre la
Universidad de Yale y la Universidad CES, facilitando la capacitaciéon en la
presentacion de propuestas de investigacibn a entidades internacionales.
Ademas, de la generacién de competencias en técnicas de laboratorio para el
diagndstico de leptospirosis de acuerdo con indicaciones de la OMS.

e En los proyectos ejecutados en conjunto con la Universidad de Copenhague,
Porkcolombia, el Invima, la Universidad Javeriana y la Universidad CES:
“Caracterizacion de Salmonella spp en granjas porcicolas” y Caracterizacién de
Salmonella spp en plantas de beneficio en Colombia”, se logro la deteccion de
este microorganismo en granjas y canales en las plantas de beneficio, mediante
técnicas moleculares, comprendiendo la dindmica de la Salmonella spp en
dichas granjas, reduciendo su prevalencia mediante el uso de acidificantes en el
agua y en los animales.

e Participacion en el proyecto Union Europea Horizon CL6-2021-Biodiv-01-11,
investigacion multicéntrica con instituciones internacionales como Entidades
gubernamentales, ONG y Universidades, lo que permitié compartir experiencias
en paneles de expertos en el manejo de enfermedades infecciosas, desde el
trabajo de campo hasta el andlisis de informacion. Es una estrategia cuyo
enfoque predominante es "Una Salud”, logrando alcanzar el apoyo internacional
para la toma de decisiones con respecto a esta estrategia; ademas, de permitir



conocer las experiencias de expertos en el manejo de brotes y epidemias en
paises desarrollados.

Facultad de Odontologia

e Disefio e implementacion de una sala de simulacion hibrida para simulacion y
material de trabajo en la Universidad Peruana Cayetano Heredia.

e Disefio de base de simulador y elaboracién de prototipos para reemplazar los
simuladores de la IPS CES Sabaneta.

e Desarrollo e implementacion del primer y segundo curso de simulacion para
docentes adecuado para odontélogos con participacion nacional e internacional.

Facultad de Psicologia

e Publicacion del libro “Guia para la evaluacién del dafio en la salud mental”, en la
editorial CES. Derivado de investigacion titulada “caracterizacion de los informes
periciales en psiquiatria y psicologia realizados en el centro de estudios en
derecho y salud (CENDES) entre 2013-2018".

¢ Nuevo titulo de doctorado para el grupo de investigacion.

e Participacién en investigacion interfacultades en el International Technology
Transfer Center: a program of the International Consortium of Universities for
Drug Demand Reduction.

e Pasantia internacional de becaria Fullbright.

e Atrticulacién de los procesos de investigacion y extension en el marco de la
sistematizacion del Proyecto de la institucion Guillermo Vélez Vélez.

e Participacién en la “ll Cumbre Salud Medellin: una mirada global para la salud
mental”’, organizada por la Administracion Distrital de Medellin.

e Nombramiento de dos investigadores como coordinadores de nodos de
investigacion en ASCOFAPSI (Nodo Psicologia Social Critica — Cristébal Ovidio
Mufioz Arroyave — y Nodo de Psicologia Educativa — Nadia Semenova Moratto
Vasquez -).

e Investigacion sobre proceso y resultado terapéutico. Investigadores: Daniel
Espinosa Duque, Diana Ocampo, Julieth Zapata y David Alejandro Ibarra.

e Modelo de supervision Clinica a través de videofeedback. Investigadores: Daniel
Espinosa Duque, Diana Ocampo, Nelson Valdés y Diana Gémez.

e Se participa en 2 ponencias presentando los resultados derivados de
investigacion en el servicio:

Formacion en psicoterapias integrativas en el ambito institucional. Encuentro
Latinoamericano de Psicoterapias Integrativas. Abril, 2022.

Psychotherapy Termination in Institutional Contexts from the Participants
Perspective in children, adolescents and adults. 53 Annual International Meeting
of the Society for Psychotherapy Research. Julio, 2022.



1.3Desempefio extension

Oficina de Extension

864 programas de educacion continua
26.706 horas dictadas

31.770 beneficiarios en educacién continua
61 consultorias, asesorias y proyectos
2090 servicios prestados

40 actividades culturales

29 eventos culturales con 3.276 asistentes

Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas

Cumplimiento del presupuesto de Extension en un 98% con 45 programas
desarrollados de Educacion continua y consultoria. Los programas de formacion
tuvieron un alcance de aproximadamente 530 personas de empresas publicas y
privadas a nivel nacional. Y el disefio e implementacién de programas de
consultoria en empresas del sector salud con resultados de excelencia como
Sistema Integral de costos para Hospitales (Hospital San Rafael de Espinal,
Tolima).

Consolidacién de un proceso colaborativo a nivel comercial, administrativo y
técnico en el disefio e implementacién de programas de formacién y consultoria
entre facultades de Derecho, Medicina y Administracién.

Vinculacion de nuevas experiencias de aprendizaje a programas de educacion
continua; en este caso disefio y desarrollo del Diplomado en Habilidades
Gerenciales (DHG) el cual involucro el uso de simulador financiero, casuistica,
mentoria y reto grupal.

Café Universidad - Empresa. Se llevaron a cabo espacios de dialogo Universidad-
Empresa, sobre como la Universidad puede dar respuesta efectiva a las
necesidades del sector empresarial. Se llevaron a cabo encuentros sobre las
siguientes tematicas: sostenibilidad, liderazgo, innovacion y transformacién
digital; con la participacion de diversas organizaciones (Grupo Exito, Grupo
SURA, Grupo Bancolombia, Contreebute, Cueros Vélez, Moto Trasportar, entre
otros.

Facultad de Ciencias de la Nutricién y los Alimentos

Liderazgo en la Evaluacion de la politica de seguridad alimentaria y nutricional
del Distrito de Ciencia y Tecnologia de Medellin mediante contratacion directa
con la Secretaria de Inclusion Social del Distrito de Medellin.

Disefio, implementacion y verificacion de los requisitos para el cumplimiento
(estructura de auditoria de A&B) con el Sistema de Gestibn de Seguridad
Alimentaria de Garantia de Calidad (ISO 22000, FSSC 22000 y regulaciones
aplicables al sector de A&B), para asegurar la produccion y distribuciéon segura



de alimentos y bebidas a los clientes del proyecto (Hospital San Francisco -
Fundashon Mariadal) y los estandares del gobierno local en Bonaire.

5 actividades de educaciéon continua: Foro Sistemas alimentarios vy
agroindustriales sostenibles: retos y oportunidades desde la Universidad CES;
Foro Fuentes alternativas nutricionales: insectos y hongos; Foro Impuestos a las
bebidas azucaradas y normatividad vigente en Colombia en materia de alimentos;
Foro El Huevo produccion, transformacion y consumo; Webinar - Acceso a los
alimentos, de lo coyuntural a lo estructural.

Facultad de Ciencias y Biotecnologia

Participacion en la organizacion y anfitriones del Simposio internacional Red
BioAli Sitec: Biotecnologia y sostenibilidad de la cadena agricola.

Participacion en la organizacién y anfitriones en Simposio Oportunidades y retos
en investigacién basada en productos con funcién en salud en alianza con
Vidarium.

En conjunto con la Corporacion Ambiental de la UdeA y CEMARIN, la Universidad
fue organizadora del XII Taller internacional de los Océanos: Ecosistemas
costeros — Usos, riesgos y resiliencia.

Consolidacién de relaciones con sector productivo (Parque agroindustrial UMAY)
y gastronémico de la region (Gastronomia y territorio — Restaurante Carmen —
Restaurante XO — Biolab).

Facultad de Derecho

Se recibio al Rector de la Universidad Espiritu Santo de Guayaquil, Ecuador por
parte de la Decana, como resultado de la visita se realiz6 la conferencia
denominada Seguridad Juridica de la Informacién “Andlisis comparativo del
marco normativo Colombia- Ecuador” con la presencia del Decano, el docente y
los estudiantes del area penal de dicha Universidad.

Relacionamiento con la Camara de Comercio de Medellin para la realizacion del
VI Congreso de Derecho Laboral, Seguridad Social y de la Empresa junto con el
Colegio de Abogados de Medellin y la Universidad EAFIT.

El Centro de Estudios en Derecho y Salud — CENDES particip6 a través de su
Coordinador, Dr. Ledon Mario Toro Cortés, en el Il CONGRESO
INTERNACIONAL DE DERECHO MEDICO Y BIODERECHO, con la ponencia:
La interpretacion del dictamen de necropsia en los procesos judiciales: una vision
desde la valoracion del dafio.

La facultad de Derecho participd en el Il ENCUENTRO INTERNACIONAL
VIRTUAL DE INVESTIGACION SOCIOJURIDICA (en el marco del 14° Congreso
Internacional y 10° Nacional Reflexionando Las Disciplinas), organizado por la
Universidad Mariana de Pasto, con el eje tematico transformacion digital del
derecho con los docentes Diego Martin Buitrago Botero y José David Arenas
Correa, y el egresado de la especializacion en Derecho informatico y de las
Tecnologias Luis Fernando Pérez Angatrita.



Facultad de Enfermeria

e Se llevé a cabo el IV Evento de Narrativas, espacio muy especial, este afio, con
la participacion de las otras cinco Facultades y programas de Enfermeria en el
departamento de Antioquia.

Facultad de Fisioterapia

¢ Visita de la delegacion de la Universidad Central de Missouri en el mes de febrero
del afio en curso. Se realiz6 un conversatorio con estudiantes de la Optativa
Profesional I: Salud Global, donde se abordaron los retos y las oportunidades
para la formacion y el empleo del fisioterapeuta en el contexto global.

e Visita de una delegacion del Comité Internacional de la Cruz Roja en el mes de
marzo del afio en curso. Se realiz6 una reunién de trabajo para proyectar la ruta
de trabajo para futuros escenarios para la formacion en ortoprotesis.

e EI IV Ciclo de Movilidad y Sedestacion, se realiz6 entre el 20 y 23 de septiembre
de 2022 en Modalidad Mixta: Presencial con transmision Online. Se conto con la
participacion de destacados invitados internacionales como Silvana Contepomi y
Sofia Bello desde Argentina, Mark Shemeler y Anna Allegretti de los Estados
Unidos de Norteameérica y Rubén Serrano desde Espafia.

Facultad de Ingenieria

e Se desarroll6 el evento internacional Make Health Colombia 2022, liderado por la
Facultad de Ingenieria de la Universidad CES, en colaboracion con MIT, la
Universidad de Antioquia, la Universidad del Cauca, el Centro Nacional en
Sistemas de Informacion en Salud (CENS) de Chile y SCIENTELAB.

Facultad de Medicina

e Se realizaron 177 actividades de educacion no formal: Diplomados, cursos
cortos, eventos. 6149 horas y participaron 9.122 personas.

e Desarrollo de 13 proyectos, por mas de cinco mil millones de pesos, entre los que
se destaca el apoyo a la Secretaria de Salud de Medellin por 5°consecutivo en la
operacion de la linea de emergencias 123 y adicionalmente del sistema CIGA,
que ha sido importante para lograr una atencion oportuna a las situaciones de
urgencia y emergencia en la ciudad de Medellin.

e Con recursos de cooperacion internacional, la Facultad de Medicina desarrollo
cinco proyectos que le aportan soluciones al pais y al sistema de salud. Se
destacan tres proyectos financiados por la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID), mediante los cuales se aporté al
fortalecimiento de los prestadores primarios de salud y al desarrollo de los
protocolos nacionales para atencion de COVID, IRA 'y EDA.



Facultad de Odontologia

e Convenio con Comfama para la atencion de 100.000 pacientes en la IPS CES
Sabaneta.

e La Facultad se vinculd de lleno con los estudiantes de ultimo semestre a las
acciones de APS en Villa del Socorro (Programa Lazos), participando de manera
articulada con los programas de diferentes facultades en el territorio.

e Con los hospitales de los municipios en convenio, se realizé capacitacion a los
docentes adscritos en farmacologia, articulacion para jornadas educativas en
salud bucal, apoyo con dotacién de algunos centros de salud, interconsultas y
asesoria en el proceso de habilitacion de los consultorios.

Facultad de Psicologia

e Consolidacion del grupo de egresados con la participacion de 179 egresados en
el fortalecimiento de la relacion con la facultad y la creacion de networking.

e Disefio y ejecucion del nuevo examen de admision para la facultad de Medicina,
liderado por la facultad a través de CESMIDE, donde se valoraron 596 aspirantes
a través de dos pruebas psicométricas y tres pruebas de valoracion de
habilidades acordes al perfil de ingreso de la facultad.

e Consecucion de $10.671.118.800 para la operacion de proyectos con Comfama,
Sura 'y empresas del sector primario de la economia.

e Formadas 38.481 personas beneficiadas de la politica publica de proteccion al
cesante a través de talleres para la empleabilidad: Mentorias, Formacion e
intermediacion.

e Disefio de un nuevo servicio de seleccion de personal para el area de la salud
para la empresa SURA con valoraciones técnicas y de habilidades blandas.

e Dotacién del Centro de entrenamiento en habilidades blandas para mejorar los
procesos de formacion y capacitacion organizacional.

e Evaluacibn mascota soporte emocional: Se crea el servicio de evaluacién de
mascota para soporte emocional con el fin de apoyar los procesos de inclusion
en la Universidad. IPS Sabaneta.

1.4Desempefio administrativo y financiero

Este no ha sido un afio facil para las instituciones de educacion superior, las medidas
gue ha anunciado el gobierno nacional afectan directamente a las Universidades
Privadas en Colombia, teniendo en cuenta que limita la autonomia universitaria, el
pasado mes de noviembre el gobierno nacional decidid el incremento de matriculas
para las universidades privadas en nuestro paisy en la reforma tributaria (Ley 2277
de 2022) en el articulo 95 impuso a estas instituciones el pago de una contribucién
que afecta directamente la liquidez de este sector; ademas, buscando cumplir con
las promesas realizadas el gobierno pretende asignar la denominada silla vacia, que
corresponde a los cupos que tengan disponibles las universidades en los diferentes
programas que ofrecen, costo que deben asumir las instituciones.



Desde la Direccion Financiera se tiene la meta de mejorar la infraestructura
tecnoldgica, continuar con la adecuacion de los diferentes laboratorios, velar por el
funcionamiento y mejoramiento continua o de las diferentes sedes tiene la institucion
como son la IPS, Almacentro, Centro Veterinario y Poblado.

Referente a los excedentes generados al cierre del 2022 ($264.664). Los ingresos
operacionales netos incrementaron un 28,5% comparados con el afo anterior
$267.752.197, el crecimiento de los ingresos es bueno cotejado con el porcentaje de
inflaciébn registrado en nuestro pais a diciembre de 2022 (13.12%), pero el
crecimiento de estos no se compensa con el crecimiento que presentaron los costos
y gastos, los cuales crecieron en 34% y 36,1% respectivamente.

El comportamiento de las variables econdmicas tampoco fue favorable para la
institucion, la fluctuacion de la tasa de cambio que estuvo por encima de $4.000
genero altos costos en la adquisicion de algunos bienes y servicios necesarios para
la prestacion de los servicios, lo que afecto los resultados econdmicos y la liquidez
de la institucion.

Indicadores financieros 2022 (Millones de pesos)

EBITDA $7.784
Utilidad neta $2,264
Pasivo $86
Endeudamiento $9,894
Ingresos netos operativos $267,752
Patrimonio $274,559
Activo $360,829

Otros indicadores financieros 2022 (Porcentaje)

Crecimiento gle los ingresos netos con 28.500%
respecto al afio anterior

Crecimiento ~deI excedente neto con -97.10%
respecto al afio anterior

Cre<~:|m|ento_ del patrimonio con respecto 0.10%
al afo anterior

C~reC|m|er)to del pasivo con respecto al 12.00%
afio anterior

indice de endeudamiento sin diferidos 9.88%
Margen EBITDA 2.84%
Razdn corriente 3.30




En cuanto a la infraestructura fisica de la Universidad, la siguiente tabla refleja las
principales acciones de crecimiento:

Inversion 2022

Infraestructura fisica $4,070,950,287
Adecuaciones aulas 201-202-203-204 $200,021,008
Planta de alimentos $516,384,820
Aulas piso 11 $861,530,512
Facultad de Ciencias de la Nutricion $37,000,000
Implemantacion RETIE en servicios de
salud etapa 1 $3,570,000
Laboratorios, apoyo financiero vy
coworking $632,653,253
Oficinas CETES y educacién continua de
la Facultad de Medicina $16,000,000
CES Multimedia $82,908,224
Colecciones biologicas etapa 2 $133,432,888
Laboratorio de Hongos etapa 2 $68,982,427
Cambio de piso Clinica odontol6gica $-
Reforma Servicio de Dermatologia $81,763,950
Laboratorios de Ingenieria $341,742,669
Sistema de recoleccion y tratamiento de
las aguas residuales $560,421,735
Adecuacion bodegas en villa eliza $122,508,342
Caja CVZ $24,654,000
Parqueadero Clinica veterinaria $5,571,461
Laboratorio de Patologia $8,327,025
Adecuaciones Varias Sede Envigado $-
Implementacion medidas  Seguridad
humana $1,190,000
Morgue etapa 3 $84,412,466
Zonas de Bienestar Universitario $287,875,507

Proyectos destacados:

e Planta de alimentos. espacio ubicado en el nivel -2 del Edificio B, de la sede
Poblado, en donde se apoyara al modelo de aprender en el hacer; adicionalmente
se podria implementar prestacion de servicios, o que contribuye al modelo
sostenible en su eje econémico.



Laboratorios de simulacion y ciencias basicas. Se ubicaron en el piso 2 del Ed C,
de la sede Poblado; en ellos, se aumenta capacidad instalada, para espacios de
conocimiento, apoyando el modelo de aprender desde el hacer.

Coworking. Se localiz6 en el piso 2 de la Biblioteca Fundadores del Ed C, Sede
Poblado, entregando espacio flexibles y amigables, para trabajo individual o
colaborativo.

Ces Multimedia. Se ubico en el piso 3 de la biblioteca Fundadores del Ed C, de
la sede Poblado; en él, se dejo infraestructura fisica, para el apoyo a las
producciones audiovisuales ademas de apoyo a la implementacion de
virtualidad.

Colecciones Bioldgicas etapa 2. Se localizo en el lote contiguo al Ed A, de la sede
Poblado alli se generaron espacios acordes para albergar valiosos especimenes
bioldgicos, que ademas de aportar en la conservacion del medio ambiente,
también son un apoyo a la docencia e investigacion.

Laboratorio de hongos. Se emplazd en el lote contiguo al Ed A, de la sede
Poblado; alli se generaron espacios acordes para desarrollar procesos de
investigacion y docencia.

Laboratorios de Ingenieria. Se construyeron en el piso 2 de la Sede Sabaneta, en
ellos, se aumenta capacidad instalada, para espacios de conocimiento, apoyando
el modelo de aprender desde el hacer; igualmente también ofrece grandes
oportunidades a la Investigacion y prestacion de servicios.

Morgue etapa 3. Este espacio se construy6 contiguo a la Clinica Veterinaria de la
Sede Envigado, en el, ademas de mejorar la prestacion del servicio de la Clinica
Veterinaria, se crea una oportunidad para mejorar el modelo de aprender en el
hacer; igualmente es una gran oportunidad para la Investigacion.

Zona de Bienestar Universitario. Se ubicé en el piso 2 de la Clinica Veterinaria de
la sede Envigado, mejorando las condiciones de Bienestar para empleados y
estudiantes.

Digitalizacion de la informacién financiera presupuestal por facultad y sede, a
través de DataCES.

Implementaciéon proyecto de financiacién propia a corto plazo para apoyar los
estudiantes.

1.5Desempeiio posicionamiento y visibilidad local, nacional e

internacional

Escuela de Graduados

Creacioén de la alianza Quironsalud - Universidad CES con tres ejes de desarrollo:
formacion del talento humano, extension y proyeccion e investigacion e
innovacion.



Facultad de Ciencias Administrativas y Econdémicas

e Un estudiante de Administracion de Empresas participod, durante 2022-1, en
movilidad académica, en la Universidad de Budapest, Hungria.

Facultad de Ciencias de la Nutricién y los Alimentos

e Solidificacion de la movilidad académica nacional e internacional en el pregrado:
cinco estudiantes en movilidad académica entrante: dos estudiantes de
Licenciatura en Nutricién provenientes de México (Universidad de Guadalajara y
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez); dos estudiantes de nutricibn de
Republica Dominicana (Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra -
PUCMM) y una estudiante de la ciudad de Pasto (Universidad Mariana). Tres
estudiantes en movilidad académica saliente: Una estudiante en Espafa
(Universidad Autonoma de Madrid) y dos estudiantes en Canada (University of
British Columbia y Ryerson University).

Facultad de Ciencias y Biotecnhologia

e Eliana Alvarez Berrio del programa de Biologia, fue seleccionada como la primera
tripulante en la Misibn Anéloga Aeroespacial, convocatoria de la Asociacion
Colombiana de mujeres en Aeroespacial.

e Los estudiantes Juan Jose Rafaelli, Sofia Torres Valencia y Valentina Toro
Ramirez recibieron beca para una pasantia en la Universidad de PURDUE.

Facultad de Derecho

e Movilidad académica internacional entrante de estudiante de la Universidad
Tecnoldgica de Tallin — Estonia, para pregrado y posgrado, y de estudiantes de
las universidades de Ciudad Juarez, México y Autonoma de Barcelona, Espafia
para pregrado.

Facultad de Enfermeria

e En articulacién con la Clinica CES se viene ejecutando el plan estratégico para
posicionar la marca de Enfermeria CES, desde la docencia, investigacion,
extension y prestacion de servicios de salud.

Facultad de Fisioterapia

e Fortalecimiento de alianzas con universidades por medio de préacticas
institucionales, pasantias o el desarrollo de otras actividades: Universidad de
Antioquia, Universidad del Rosario, Universidad del Cauca, Universidad Mariana,
Fundacion Universitaria Maria Cano y a nivel Internacional con la Universidad
Catolica de Valencia en Espafia, Universidad Castilla de la Mancha, Universidad
Central de Missouri, Universidad Nacional del Chimborazo en Ecuador.



e Participacion como fisioterapeuta de la coordinadora de la maestria en
discapacidad y desarrollo humano, Jessica Maria Ayala Hernandez en la Copa
Mundo en Chateauroux y en el Mundial en Al Ain a la seleccion Nacional de tiro
paradeportivo. Dicha participacion es preparatorio y clasificatorio al ciclo
paralimpico Paris, 2024.

e En la maestria de fisioterapia en pediatria se contd con 2 estudiantes
provenientes de Panama y Bolivia, propiciando mayor visibilidad internacional al
programa.

Facultad de Medicina

e Clasificacion en rankings: QS World University Ranking by subject: Medicine,
2022. Top de las 670 mejores universidades del mundo en el area de Medicina
(Puesto 657) y Puesto 53 en Latinoamérica. Somos la octava universidad
colombiana en entrar al Top y la Unica colombiana en la lista con menos de 50
afios de historia. En el Scimago Institutions Ranking Universities, puesto 20 en
Colombia en el area de medicina.

e Se constituyd la Unidad de Bioética Clinica que busca impactar en todas las
funciones sustantivas: docencia en todos los niveles de formacion, investigacion
e innovacion y extension.

Facultad de Medicina Veterinariay Zootecnia

e Conformacion de la Spin Off “Reprofert” en union con la Universidad Nacional de
Colombia - sede Medellin, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid y la
Universidad CES, con el objeto de brindar productos y servicios en el area de la
biotecnologia de la reproducciéon animal, en grandes como en pequefas
especies, generando soluciones aplicadas a las necesidades de los productores.
Cuenta con tres patentes concedidas y una en proceso a partir de los productos
desarrollados desde la investigacion.

Facultad de Odontologia

e Los docentes de la Facultad Dra. Luisa Fernanda Villegas y Dr. Manuel Restrepo
nombrados como Presidenta y vicepresidente de ACOP respectivamente, para el
periodo 2022 — 2024.

Facultad de Psicologia

e Representacion de estudiante en la socializacion de practicas de psicologia de la
red de practicas de psicologia REPPSI.



Premios o reconocimientos nacionales e internacionales:

Facultad Premio o Premio o
reconocimientos reconocimientos
nacionales internacionales
Escuela de graduados 2 3
Facultad de Ciencias
Administrativas y 1 2
Econdmicas
Facultad de Ciencias de
la Nutricion y los 4 0
Alimentos
Facultad de Ciencias y
; . 5 1
Biotecnologia
Facultad de Derecho 3 2
Facultad de Enfermeria 0 2
Facultad de Fisioterapia 7 0
Facultad de Ingenieria 2 3
Facultad de Medicina 22 14
Facultad de Medicina
L . 3 1
Veterinaria y Zootecnia
Facultad de Odontologia 3 2
Facultad de Psicologia 2 1

Cooperacion:

e Cooperacion Internacional para la movilidad, mediante la participacion en
proyectos Erasmus+ con las Universidades de Med Uni Graz, de Austria,
Budapest Business School de Hungria, la Universidad Catélica de Valencia y la
Universidad de Sevilla, Espafia, Universidad Central Cataluiia, Espafia. Como
resultado, se obtuvieron apoyos para la movilidad durante un semestre de tres
estudiantes del Pregrado de Medicina para Austria, un estudiante del programa
de Administracién para Hungria, y movilidades que se realizaran en el 2023.

e Cinco becas para movilidad estudiantes para investigacion durante un semestre,
otorgadas por la Universidad de PURDUE de estados Unidos.

e Se revisaron y seleccionaron 43 convocatorias de acuerdo con los enfoques y
capacidades de la institucién, las cuales fueron compartidas y publicadas en
INCLUCES.

e Reestructuracion del proceso de Cooperacion Internacional, asi como de la
difusion de las convocatorias y oportunidades internacionales, con el fin de que
se haga de manera mas orientada a las cuatro estrategias priorizadas, y mas
precisa en cuanto a la informacién y la comunicacion a la comunidad
universitaria.

e Gestion y apoyo para la presentacion de 3 proyectos de cooperacion
internacional.



Realizacion de talleres sobre cooperacion internacional para ASIESDA y la
Colegiatura Colombiana.

Participacion en la realizacion de investigacion cualitativa entre las facultades de
Medicina de la Universidad CES y la Universidad de Jefferson: “Cross-cultural
virtual case-based learning for bilingual medical students. Poster presentado en
el Global Jefferson Day y en Apha 2022 (Annual Meeting - American Public Health
Association).

Movilidad:

Incremento de la movilidad entrante en un 79,83% en el 2022 con respecto al afio
inmediatamente anterior. Para un total de 419 movilidades entrantes de
administrativos, docentes y estudiantes.

La movilidad saliente de la Universidad CES, tuvo un total de 547 movilidades en
sus distintas modalidades, lo que representa un aumento del 84,17% con relacién
a la cantidad total de movilidades salientes del afio anterior (2021).

Participacion en ferias internacionales virtuales para motivar la movilidad entrante
en la Universidad CES con instituciones aliadas: Universidad Norbert Wiener,
Universidad Cientifica del Sur y Universidad de las Américas.

Mision saliente nacional a Bogota en el mes de septiembre. Participaron 19
personas (9 docentes y 10 estudiantes) de las facultades de ingenieria, derecho,
medicina, psicologia y fisioterapia. Esta mision conté con actividades académicas
enmarcadas en el convenio con la Universidad del Rosario.

Vinculacion al programa PALOMA para promover la movilidad de estudiantes de
pregrado de las Instituciones de Educacién Superior —IES— que hacen parte de
la Red Colombiana para la Internacionalizacién de la Educacion Superior - RCI
Nodo Occidente.

Ajustes a los procedimientos de movilidad para facilitar los procesos y mejorar el
servicio de acompafiamiento a docentes y estudiantes.

Realizacion de mision a Peru a Expo Posgrados para promover la movilidad;
realizada en conjunto con la Oficina de Mercadeo.

Creacién del programa de acompafiamiento a estudiantes de movilidad
entrante.

Internacionalizacién en Casa:

Cétedra Pais: Israel. En Colaboracién con la Embajada de Israel en Colombia y
con el apoyo de la Asociaciéon Colombiana de Universidades (ASCUN) para la
realizacion de la; una iniciativa del Ministerio de Relaciones Exteriores.
Organizada por las oficinas de Extension, Comunicacion y Asuntos Globales.
Participacion de docentes, estudiantes y asistentes externos.

Cultura Israel, conferencia History of the Jewish people and contemporary Israel a
cargo de docentes de la Universidad de Bar-llan, organizada en colaboracion con
la oficina de Extension, con la asistencia de docentes y estudiantes.

Décima edicion de “CES sin Fronteras”, realizada por primera vez con un enfoque
nacional, con la region Caribe. Participaron 112 personas pertenecientes a la
comunidad CES y externos.


https://www.apha.org/events-and-meetings/annual
https://www.apha.org/events-and-meetings/annual

Liderazgo del programa de Study MDE, de la Red Colombiana de
Internacionalizacion, el cual busca estructurar un ecosistema de aliados
estratégicos para promocionar a Medellin y la regién de Antioquia, como un
destino académico de calidad en América Latina y el Caribe. Primer resultado,
lanzamiento de la pagina Web del programa Study MDE, la cual recoge
informacion sobre la ciudad y la oferta de programas, en todos sus niveles
académicos, de las méas de 30 instituciones del departamento.

Internacionalizacién del curriculo en el aula:

Asesoria metodoldgica y apoyo en la gestion de relaciones internacionales para
la realizacion de estrategias de internacionalizacion del curriculo en el aula. Como
resultado, los programas registraron 105 estrategias entre COIL, Clase Espejo,
Experto Invitado y Trabajo Colaborativo entre estudiantes de diferentes
instituciones, realizadas por los programas de Enfermeria, Ingenieria, pregrado y
posgrado de Medicina, Derecho, Fisioterapia, Administracién, Piscologia y
Odontologia.

Elegidos para la participacion de una docente en CONECTA CCYK (Programa
de Colaboracién Académica en Linea e Intercambio Virtual); como resultado se
cred un COIL entre la Facultad de Enfermeria de la Universidad CES y la Facultad
de Medicina de la Universidad de la Sabana.

Alianzas y convenios:

Creacion de una doble titulacion para los programas de Doctorado con la
Universidad Catdlica de Valencia y en proceso la doble titulacion de Enfermeria
con esta misma Universidad. Inicia en el 2023 la movilidad de la primera
estudiante para adquirir la doble titulacién.

Se mantuvo el relacionamiento estratégico con otras IES extranjeras, antiguas y
nuevas, lo que permitié la gestion de convenios marco y especificos, para
diferentes actividades, como: movilidad de estudiantes, docentes vy
administrativos, rotaciones y pasantias, practicas profesionales, disefio de cursos
COIL, clases espejo y otras actividades de internacionalizacion en casa e
internacionalizacion del curriculo, doble titulacion, entre otras.

Se finaliza el afio con 16 convenios nuevos, de los cuales 10 son con entidades
internacionales. Destacan alianzas con Reino Unido, Espafia, Estados Unidos,
México y la Union Europea (Erasmus) que permitird fortalecer las experiencias
de estudiantes, docentes y administrativos, y la cooperacion en investigacion.
Invitacidn a instituciones internacionales y nacionales para la planeacion de
actividades de internacionalizacién y el intercambio de conocimiento:

La Cruz Roja Internacional (CICR), con los programas de fisioterapia e ingenieria
biomédica para evaluar la posibilidad de un programa profesional en conjunto.
Texas A&M, Estados Unidos para la colaboracion con ingenieria y medicina, y
conferencia sobre EnMed organizada por el Programa de Ingenieria.

Clinica Oschner, Estados Unidos, con el fin de consolidar el trabajo conjunto con
la Facultad de Medicina, e iniciar actividades con la facultad de enfermeria.



Organizacion Panamericana de la Salud con la Facultad de Medicina, para la
realizacion del evento internacional Cero Muertes Maternas por Emergencias
Obstétricas, y la revision de futuras gestiones.

Represente de la Universidad de PURDUE, institucion con la cual se adelantan
acciones en investigacion y movilidad.

Asi como visitas de delegaciones de la Universidad Peruana Cayetano Heredia
(Peru), Universidad Nacional del Chimborazo (Ecuador), Universidad del Espiritu
Santo (Ecuador), Universidad Catdlica de Valencia “San Vicente Martir” (Espafia),
Universidad del Sur de la Florida USF (Estados Unidos), Murray State University
(Estados Unidos), Cluster de Galicia, Fundacién Fraternidad y Fundacion Argos.

« Redisefio del sistema de revision de resultados de convenios, con el que, a partir
de 2023 todas las dependencias que gestionan convenios nacionales e
internacionales en la Universidad CES podran hacer seguimiento de las
actividades y resultados que cada uno de estos acuerdos aportan a la institucion
y determinar.

Proyectos especiales:

o Gestion con diferentes instituciones en Inglaterra, Alemania y Espafia para el
proyecto Exportacion de Profesionales; en proceso de ajustes para cerrar los
acuerdos.

e Mapeo de cooperantes de las regiones revisadas por planeacion para la
ejecucion del programa PAIS.

. Presentacion del programa PAIS ante IES y organizaciones nacionales e
internacionales. Interés mostrado inicialmente por dos fundaciones para apoyar
la formacion de poblacion vulnerable.

1.6 Desempefio bienestar

e Reestructuracion de induccion para estudiantes de primer semestre.

e Incremento en asesorias psicopedagogicas, usuarios del programa quién dijo
miedo.

« Ampliacién en la oferta de consejerias psicoldgicas.

e Se logro la representacion de estudiantes en eventos culturales y deportivos
regionales y nacionales.

o Consolidacion del grupo musical de estudiantes.

« Incremento de las solicitudes de intervencién artistica de los grupos culturales en
eventos Institucionales.

« Aumento de la participacion artistica en eventos de ciudad y nacionales.

e Incremento de la participacion de estudiantes en el programa Aprendo en Red.

« Gestion de espacios de interaccion con estudiantes y nuevo Rector.

« Actividades de socializacion e interaccion en torno a la inclusion y la diversidad.

« Participacion en mesas regionales y nacionales en torno a la inclusion, diversidad,
mesas de género y permanencia.

e Se incrementd la presencia de personal de Bienestar en las sedes para apoyo
psicosocial a empleados administrativos y docentes.

e Se realizo promocion de cargo a 16 empleados de la Institucion.



« Amarlos antes de su llegada, acompafiamiento psicosocial a empleados que
presentan situaciones de angustia, programa de vigilancia en factor de riesgo
psicosocial, donde se activa un acompafiamiento psicosocial para situaciones de
incapacidades prolongadas, incapacidades o enfermedades relacionadas al
estrés, el duelo, accidentes de trabajo reincidentes, situaciones de consumo de
SPA, acompafiamiento para el retiro laboral.
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Concluido un afo de grandes realizaciones y transformaciones, iluminados por el
espiritu fundacional y el compromiso con la excelencia, el afio 2023 estara marcado
por cuatro grandes apuestas que priorizan las mas nobles aspiraciones del Plan
Estratégico de Desarrollo 2020- 2025 : 1. One health (salud humana, animal y de
ecosistemas); 2. Lucha contra el hambre; 3. Equidad, inclusion y ciudadania; 4.
Cambio climatico, biodiversidad y desastres naturales.



