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SALA DE FUNDADORES
REUNION ORDINARIA

FECHA: Medellin, 19 de marzo de 2025.

HORA: De las 7:30 a.m. a las 11:00 a.m.

LUGAR: Sala de Fundadores

ASISTENTES: Doctor Juan Gonzalo Aristizabal Vasquez, Presidente.

Doctor Guillermo Cardenas Jaramillo.

Doctor Alfonso Escobar Rojas.

Doctor Luis Carlos Mufioz Uribe.

Doctor Jorge Julian Osorio Gémez.

Doctor Ricardo Posada Saldarriaga.

Doctor Carlos Mario Latorre Mufioz.

Doctor Andrés Trujillo Zea.

Doctor Pedro Luis Jaller Dumar.

Doctor Luis Horacio Diaz Medina.

Doctor Rafael Mauricio Naranjo Pizano.

Doctora Carolina Restrepo Cadavid.

Doctora Claudia Helena Arenas Pajén, Rectora.

Doctora Patricia Chejne Fayad, Secretaria.
AUSENTES: Doctora Gloria Maria Vasquez Duque, Vicepresidente.

Doctor Mauricio Jaramillo Merino.

Doctor Gabriel Jaime Cadavid Velasquez.

Desarrollo:

1. Verificacion del quérum:

El Doctor Juan Gonzalo Aristizdbal en su calidad de Presidente de la Sala de
Fundadores procede a dar apertura a la sesion ordinaria y a la verificacién del quérum.
Se obtiene un total de catorce (14) asistentes, de los cuales doce (12) miembros tienen
voz y voto, mas la Secretaria General, lo que constituye quérum para deliberar y decidir
de conformidad con los Estatutos.

2. Aprobacion del orden del dia.
El sefior Presidente de la Sala de Fundadores pone a consideracion el siguiente orden

del dia:
j
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. Lectura y Aprobacién del acta No. 184 ordinaria.

. Correspondencia.

. Presentacion y aprobacion definitiva de Estados Financieros del afio 2024.

. Informe del Consejo Superior a la Sala de Fundadores.

. Informe de entrega de la anterior Rectoria y de la Comision Rectoral.

. Informe de la Rectoria.

. Eleccion de Revisoria Fiscal (1 de mayo del afio 2025 hasta el 30 de abril del afio
20286).

10. Informe de la Alianza CES-EAFIT-EIA.

11. Informe de la Revisoria Fiscal.

12. Proposiciones y Varios.

La Sala de Fundadores por unanimidad aprueba el orden del dia.

(oo I e ) B & » BN SN Y

3. Lectura y Aprobacion del acta No. 184 ordinaria.
La Sala de Fundadores decidié aprobar por unanimidad el acta No. 184 ordinaria.

4. Correspondencia.
La Secretaria General informa que no hay correspondencia.

5. Presentacion y aprobacion definitiva de Estados Financieros del afio 2024.

1. Aprobacién de las actividades meritorias

Objeto social de la Universidad CES

El objeto social de la Universidad CES contempla algunas de las actividades meritorias

del art. 359 del ET, siendo éstas de interés general y de acceso a la comunidad. La

Dra. Claudia Helena Arenas Pajon en su calidad de Representante Legal presenta ante

la Sala Fundadores las actividades meritorias que se realizan:

1. Educacién. Conforme se define por las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994, 1064 de
2006, y 1804 de 2016. La cual puede ser:

¢ [Educacion inicial, como uno de los componentes de la atencion integral de la
primera infancia.

e Educacion formal: conformada por los niveles de preescolar, basica y media.

e Educacion superior, en sus diferentes niveles: técnico profesional, tecnolégico
y profesional universitario.

2. Salud. La prestacion o desarrollo de actividades o servicios, individuales o
colectivos, de promocién de salud, prevencién de las enfermedades, atencion y
curacion de enfermedades en cualquiera de sus niveles de complejidad,
rehabilitacién de la salud y/o apoyo al mejoramiento del sistema de salud o salud
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publica, por parte de entidades debidamente habilitadas por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social o por las autoridades competentes, exceptuando las exclusiones
de la Ley Estatutaria 1751 de 2015.

3. Ciencia, tecnologia e innovacion. Actividades definidas por la Ley 1286 de 2009 y
las que se desarrollen dentro de los proyectos aprobados por Colciencias. Asi
mismo, las actividades de investigacién en areas tales como matematicas, fisica,
quimica, biologia y ciencias sociales, como economia, politica, sociologia y derecho
de uso general.

4. Promocion y apoyo a entidades sin animo de lucro que ejecuten acciones
directas en el territorio nacional en alguna de las actividades meritorias
descritas del articulo 359.

2. Directivos de la Universidad CES

Directivos de la Universidad

La Sala Fundadores por unanimidad establece como esta definido en los Estatutos,
quienes tienen la calidad de directivos de la Universidad CES, entendiéndose como
aquellos que toman decisiones respecto del desarrollo del objeto social en forma directa
e indirecta.

A continuacion se realcionan los directivos de la instituciéon y su respectivo cargo:

feolcduer:;;;% Nombres y Apellidos Denominacion del Cargo
8301519 Juan Gonzalo Aristizabal Vasquez | Miembro Sala Fundadores y Consejo Superior
42869836 | Gloria Maria Vasquez Duque Miembro Sala Fundadores y Consejo Superior
70548608 Jorge Julian Osoric Gomez Miembro Sala Fundadores

70550521 Mauricio Jaramillo Merino Miembro Sala Fundadores

3334964 Guillermo Céardenas Jaramillo Miembro Sala Fundadores

8235713 Alfonso Escobar Rojas Miembro Sala Fundadores

3337304 Luis Carlos Mufioz Uribe Miembro Sala Fundadores

715988312 Carlos Mario Latorre Mufioz Miembro Sala Fundadores

71601302 Gabriel Jaime Cadavid Velasquez | Miembro Sala Fundadores

71724566 Andres Trujillo Zea Miembro Sala Fundadores y Consejo Superior
71589410 Ricardo Posada Saldarriaga Miembro Sala Fundadores

10876201 Pedro Luis Jaller Dumar Miembro Sala Fundadores

71602071 Luis Horacio Diaz Medina Miembro Sala Fundadores

71596121 Rafael Mauricio Naranjo Pizano Miembro Sala Fundadores

39177026 Carolina Restrepo Cadavid Miembro Sala Fundadores

s
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c?eoli;‘;n;gg;% Nombres y Apellidos Denominacidn del Cargo
98557235 Juan David Correa Hoyos Miembro Consejo Superior

8268082 Alvaro Isaza Upegui Miembro Consejo Superior

71778542 Rodrigo Antonio Urrego Alvarez Representante Docentes Consejo Superior
71688257 ?_'h;rigiggzmk Representante Egresados Consejo Superior
1001011007 | Tomas Medina Betancur Representante Estudiantes Consejo Superior
43733957 Diana Cecilia Dominguez Arcila Miembro Consejo Superior

70558023 Gabriel Enrique Dib Diaz Granados | Miembro Consejo Superior

70563271 Rafael Lince Varela Miembro Consejo Superior

43590843 Claudia Helena Arenas Pajon Rectora

43535137 Patricia Chejne Fayad Secretaria General

43279567 Maria Mercedes Jaramillo Jaramillo | Directora Administrativa y Financiera

43251504 Carolina Catafo Velasguez Directora Extension

98670912 Diego Alveiro Restrepo Ochoa Director Académico

1128277430 | Paola Sanchez Zapata Directora de Investigacion e Innovacion
7549472 Jhon Didier Ruiz Buitrago Decano Facultad Medicina Veterinaria y Zootecnia
43584867 Paula Catalina Vasquez Marin Decana Facultad de Medicina

98542751 Luis Fernando Vélez Jaramillo Decano Facultad Odontologia

21397008 Fanny Mufioz Gonzalez Decano Facultad de Psicologia

43723251 Maria Jael Arango Barreneche Decana Facultad de Derecho

30333663 Sandra Milena Hincapié Garavifio | Decana Facultad de Fisioterapia

42683453 Piedad Roldan Jaramillo Decana Facultad Ciencias de la Nutricion y los Alimentos
60359723 Dedsy Yajaira Berbesi F Decana Facultad de Enfermeria

15385665 Diego Fernando Rojas Vahos Jefe Programa de Quimica Farmaceutica
71687169 John Wilson Osorio Jefe Dpto. de Humanidades

71217533 Jhon Mauricio Taborda Alzate Representante Docentes Consejo Académico
1000871296 | Santiago Blandon Zapata Representante Estudiantes Consejo Académico

3. Autorizacién al Representante Legal para solicitar la Actualizacion en el

Régimen Tributario Especial RTE.

La Dra. Claudia Helena Arenas Pajon en su calidad de Representante Legal de la
Universidad CES identificada con NIT 890.984.002-6, pide autorizacion a la Sala
Fundadores para que la Institucion solicite la actualizaciéon en el Régimen Tributario
Especial del Impuesto sobre la Renta ante la DIAN, el cual se debe presentar antes del

30 de junio de 2025.

)
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4. Aprobacion de Estados Financieros

UMIVERSIDAD CES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADD
31 de Diciembre de 2024 y 2023

|Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

CODIGO: ASF

CONSECUTIVO: 1223

Notas
ACTIVO
Efectivo y equivalentes de efectvo 11
Efectivo restringide 12
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 14
Activos financieros medidos 2 valor razonable 13
Inventarios
Otres actives
Inversiones en ascciadas, subsidiarias y negocios conjunto 15
Otres activos intangibles
Activos Biologicos
Propiedad, planta v equipo, neto 16
TOTAL ACTIVOS
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos
Ingresos recibidos por anticipade 20
Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas per pagar 19
Pasivo por beneficios a empleados z2
Obligaciones financieras 2
Otros pasivos px]
Pasivos financieros {amendamiento)
Impuesto, gravamenes y tasas 25
Provisiones y pasivos estimados 24
Total Pasivo
Patrimonio
Donaciones con destinacion especifica
Otro resultade Integral (ORI} 18
Excedentes acumuladas ejercicios anteriores
Excedentes adopcion MIIF
Reservas (asignaciones permanentes)
Excedentes del periodo

Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMOMIO

Las notas que se acompafian son pane intsgrante de los estados financieros.

P -
Mt le o3

31 de diciembre

2024 2023

55388125 43.106.610
2221911 1.676.631
28368875 16.454.19%
18.140.603 22.204.683
1737750 1457721
S07.685 484.057
4374238 £$88.542

102.073 -
71.097 77.668
352.241.656 280.140.953
£62.155.025 368.201.075
83.311.511 $8.295.382
B8.868.532 6.449.735
4. 875496 4578218
4.726.270 £.279.805
5985324 SE03.213
2.737.588 1.029.958
775.689 825.492
BE3.889 382711
92.124.799 84.544.517
131.152 119.560
158.601.879 85,619,138
80.S26.844 £2.889.462
84.221.851 64.221.851
54.458.238 41.702.902
11.880.142 2.103.635
370.030.228 283.658.558
462.165.025 368.204.075

bl

Clabdia Helena &renas Pajan Lina Marcela Narviez G.
Representante Legal Contador Piblico
{(*er certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 258581-T

(Ver certificacion adjunta)

Jorge Andres 'Herrera Velez
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional Mo. 94858 -T

Designado por PwC Contaderes v Auditores 5. A. 5.

verinforme adjunio)

e
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UNIVERSIDAD CES

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES SEPARADD
ANO TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salve gue se indigue otra cosa)

Afic terminado el 31 de diciembre

Motas 2024 2023
Ingresos provenientes de contratos con clientes 3 252.435.243 237.728.701
Costos por prestacion de servicio 8
Costos [206.284.522] (191.615.433)
Excedente bruto 46.170.726 45.114.262
Gastos operacionales
Gastos de administracion T {45.588.218) 143.4E67.740)
Total gastos operacionales (45.588.815) 143.487 740}
Gastos de operacion
Pérdida por retro de activos (754.247) 15.404)
Total otros gastos de operacion {7S4.247) [B.404)
(Pérdida) Excedents operacional {172.336) 2.618.118
Financieras
Ingrescs financierns 8 8.062.810 B.7ED.838
Gastos financieros 9 3.196.971) 13.414.000)
Total excedente financierc 2.865.839 3.266.837
Otras ganancias y perdidas
Otros ingresos 10 9818237 3.197.242
Otros gastos no operacionales (431.821} {87.130)
Total otras ganancias y pérdidas 5.1B6.655 3.400.112
Resultade por método de participacion 17.823 18.512
Excedente neto antes de impuesto 11.857.992 9.103.639
Provision impuesto renta (7.850) ~
Excedente del pericdo 11.850.142 9.103.639
Otres resultados integrales del pericdo
Camiios en superdvit por revalorizacién en propiedades, planta v equipo 73.182.733 11.22BB.123)
Total otros resultados integrales 73.1B2.733 {1.289.133)
Resultado integral neto del pericdo 85.072.875 7.814.448

Las notas gue se acompafian son parte miegrante de los estzdes financieros.

ol (0 D 5
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Claudia Helens Arenzs P3jon Lina Marczlz Marsdez G. Jorge &ndfEs Herrera Vidlez
Representante Legal Contader Piblico Revisor Fiscal
[Wer cartificacidn adjunta) Tarjeta Profesional Mo. 2568581-T Tarjets Profesional No. 94825 -T
(Ver certficacion adjuna) Designado per PwC Centaderes y Auditores S. A_ 5. /

(Ver informe adjunze) !)
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CODIGO: ASF

CONSECUTIVO: 1221

UNIVERSIDAD CES
890.984.0026
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO
31 DEDNCIEMBRE DE204 Y 2013
{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos|

Expedentes

acumulados de Reservas Donacianes con Otros

ejercicios (Asignaciones  Excedentes  Excedentedel  destinacion resultados Total

anteriorss permanentes)  adopcion NI perindo especifica integralss  patrimonio
Saldos @ 31 d diciembre da 2022 53255147 39.783.368 B2H.851 264654 15830 35.908.331  274.555.188
Trasiado de excedentzs - 264.684 - {224.564) -
Apmpizcitn 02 resenas y excedentzs umiiaios {1.854.879) 1.854.878 - - -
Exzedentes del periodo - - 9.103.638 - 9.102.639
Danaciones {8.270) (E.270)
Superavit por revaluzricn propiadades, plants v equip - . - -
Amertizacion - Superiuit por revaluacion propiedades, planta y equipe 1.280.182.00 - - - - {1.262.123) -
Saldos 3 31 de diciembre de 2023 22.809 462 41.702.908 £4.221.85 9.103.633 119.560 35619138 283,656,958
Traslado de excedentzs - 2103.8230 12.103.838) -
Apropiacicn de resenias y sxcedentes stumulados [3.848.811) 3840511 - - -
Excedentes del periodo N = 11.300.142 - - 1880482
Denaciones - - 11.592 - 11592
Superdvit por revalimeion propiedades, plant y squipe < = - Te4T12%4 T4ATI8M
Amorizacidn - Supariuit por revaluacion propiedades, planta y equipo 1.280.183,00 - - - - {1.288.123 .
Saldos a 3 de diciembre de 2024 80.528.844 54.456.358 B2 11.890.442 131152 18801878 370.030.226

Las notas que se acompafian son pantz in=gral de los estades finangiers

o -

ClzudaHelens Arenas Pajin Lina Marcala Manvdez 5.

Representnts Legal Contador Piblico

(Vr certificacion adjuntz) Tarieta Profesional No. 253531-T
{Ver carfficacion adjunta)

&,w\mw

Jorpe Andrés Hermera Vélzz

Reuisor Fiscdl

Tarjeta Profesional No. 4898-T

Designade por PwC Contadores y Auditores 5. A, 5.

{Ver informe adjunto)

)

N
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UNIVERSIOAD CES
ESTADOS DE FLLJOS DE EFECTIVO SEPARADO
AEOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

{Cifras expresadas en miles de pesos colombi: i)
Afio terminado el
31 de diciembrs
2024 2023
Conciliacion del excedente yio déficit por actividades de operacion
Excadente yio déficit del periodo 11.890.142 3,103,625
Deprecaciones 8.256.050 §.710.833
Ampriizagones 2475841 914.473
Amort: o=l achve bicldgi 21.572 3B.442
Interés pasive por arendamiante 318.229 47,323
Deterioro de canera e24.118 242328
Provisionzs 51722 322.088
Pérdida en valoracidn de denvados 0320 548.027
Pérdida en rafirc de activos T4.902 8404
Méitode de parficipacion en mversiones en asociadas y negecios comjunios (17.223) {18.512)
Rzndimentos financieros 2241437 {1586.285)
Diferencia en cambio no realzada 2z& -
Actnos financiznos a valor razonable [32.248) 133,352
Deterom PPYE 2010.458 -
Utilidad o pérdica en retim wo venta de active no comente 725213 -
Pronisitn impuestos 7.850 -
Prowision impuesios vigensa antenar as7 -
Subtotal 27.456.354 17.884.968
en partidas operacional
Actos financiems. 4,083,543 1.723.328
Cuentas por eobrar comarcialies y ofras cuentzs por cabrar, neto (8.602.785) 1.708.135
imentarios 1252.270) 39.747
Qtros activos 470.228
Cuentas por pagar comerciales y obas cuentas per pagar 3.851.202 {2.893.138)
Pasivo per beneficios a empleades (102721} 830300
Impuesto, grvamenes y tasas [Z72.148) {177.288)
Ingreses recibides per anticipado 5018.122 3.142.288
Prowisiomes y paswes estimados 481172 20437
Otros pasivos - i2733.428)
$.405.224 4.040.500
Efectivo neto provisto por [as actividades de operacion 31.561.588 22 135468
Flujos de efectivo de actividades de inversidn
Propiedades, planta y equipo (7.872.455) 14.567.078)
Adiciones activos binlogicos - {BB.804)
“Wenta de acvos biclégicos 5.560 8.222
Otros acivos inangibles (2.502.288) -
iones = o j (3.667867) -
Flujos de efectivo de actividades de inversidn {13.532.739) 14.626.730)
Flujos de efective de actividades de financiacion
Obligaciones financieras (4.485.207) {2.800.348)
Pages de amendamiento (315.828) {350.543)
lingreses recibidos por anticipado proyectos - (311577
Cionaciones con destinacion especiica 11.582 (B.Z70)
Flujos de efective de actividades de financiacion 14.801.054) 13.478.426)
Incremento neto disminucidn) en el efective y equivalentes al efectivo, 12,827 765 12.928.842
antes del efecto de los cambios en I3 tasa de cambios
Efectivo y equr al efeclivo 3 principio o2l perindo o ejercicio” 44783741 20.854.582
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periedo o ejercicio 37611036 44.783.241

Las notas que s= acompanan son pans integrants de los estades financizros.

T e
oo s

1 B Il
. J;._g L{tl‘m-j

ol e

Lina Marcels Nanssz G
Contador Pibfico

Tarjeta Profesional Mo, 253581-T
{Ver cartificacian adjunta)

Claydz Hzlena Arenas Pajdn
Representanie Legal
[Ver cenficacion adjunta)

Jorge Andred Hemers Velez
Reuisor Fiscal
Tanes Profesional No. 84528 - T

e informe adjunto)

Oesignade por Pt Contadores y Auditores 2. & 2.

\
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5. Aprobacion de la reinversién 2025 y asignaciones permanentes de afios
anteriores.

A. Reinversion de Excedentes 2020

Aprobacidon del estado de las asignaciones permanentes de 2020 que no han sido
reinvertidas al 31 de diciembre de 2024, a continuacién, se relaciona como se ha
realizado la reinversion del beneficio neto o excedente tratado como exento en el afo
gravable anterior (2024).

Monto 2020 B . Saldo pendiente por
o . Valor reinvertido a i S =S
Denominacion Aprobado Segiin = reinvertir asignacion
diciembre 2024
Acta permanente 2021
Reinversién Const En Curse § 7.956.096.243
04 CA B
Reinversion Construcciones Y Edificaciones e § 316.417.030 IS AGA30
Reinversidn Maguinaria ' Equipo 5406.808.036 §1.032.364.036 -5 625.556.000
Reinversidn Equipo De Oficina £ 580.500.000 § 1.001.558.062 -5 421.058.062
Reinversicn Eq Comp Y Telecomunicaciones $ 3.342.401.504 $3.765.278.331 -5 422 8676.827
Reinvers Eq Medico Cientifico $ 3.664 161.916 £ 2 657 147 756 $1.007.014.180
Donacidn $ 242.314.000 § 235 65502k $ 6.658.974
Total Reinversion $18.573.167.000 $16.964.516.489 $ 1.608.650.511
Valor pendiente por reinvertir (Asignacion permanente 2020) $1.608.650.511
Reinversion pendiente asignaciones| Saldo Pendiente por Reinvertiral |Reinversién para el 2025 Saldo
permanentes excedentes 2020 cierre de 2024 Excedente 2020
Reinversion Eg. Médico cientifico $ 1.608.650.511 | % 1.608.650.511
Total $ 1.608.650.511 | § 1.608.650.511

Se solicita la aprobacion de la sala para reinvertir el saldo de la asignacion
permanente del afio 2020 en:

La reinversion en equipos médicos y cientificos es fundamental para impactar la calidad
de la ensefianza, y la investigacién en el ambito académico. La constante evolucion
tecnoldgica en el sector de la salud requiere que las instituciones académicas cuenten
con equipamiento actualizado, permitiendo asi una formacién integral y acorde a los
estandares actuales. Esta inversion tendra un impacto en los procesos formativos, ya
que permitira que los estudiantes tengan acceso a herramientas de vanguardia que
reflejen el entorno real de su futura practica profesional. Ademas, Fortalecera la
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capacidad investigativa en la institucion. Mas alla del ambito Universitario, esta iniciativa
beneficiara a la sociedad en su conjunto, al consolidar el compromiso institucional con
la excelencia académica y la innovacion cientifica. De este modo, se garantizara una
preparacion optima para los futuros profesionales y una contribucion efectiva al
bienestar de la comunidad.

Algunos de los equipos son: Mejoras y actualizacién simulador ambulancia,
desfibrilador, espirdmetro, fusidometro, viscosimetro, equipo de rehabilitacion en
robdtica, entre otros.

B. Reinversién de Excedentes 2021.

También, se informa el estado de las asignaciones permanentes del afio 2021 que no
han sido reinvertidas al 31 de diciembre de 2024, a continuacién, se relaciona como se
realizd la reinversion del beneficio neto o excedente tratado como exento durante el
2024.

De la asignacion permanente de los excedentes del periodo 2021, aprobados en el acta
157, se tienen pendiente por ejecutar $5.416.373.657.

Monto 2021 - . Saldo pendiente por
2 g . Valor reinvertido a - TRk i
Denominacion Aprobado Segiin diciernbre 2024 reinvertir asignacioén
Acta : permanente 2021
Reinversion Const En Curso
Reinversion Construcciones Y Edificaciones e ¥ TR $ 5.076.350.725
Reinversién Maguinaria ¥ Eguipe $ 232.759.000 $ 67.570.074 $ 165.188.926
Reinversion Eguipo De Oficina § 236.843.000 $ 753.194.055 -§ 516.351.055
Reinversidn Eg Comp Y Telecomunicaciones $ 1.481.967.173 § 855.703.400 $ 626.263.773
Reinvers Eg Medico Cientifice $ 1.656.024.000 $1.591.102.712 % B4 921238
Total Reinversion $10.105.937.000 $4.689.563.343 $5.416.373.657

Se solicita la aprobacién de la Sala para reinvertir la asignacién permanente del
afno 2021 de la siguiente manera:

Reinversion pendiente asignaciones permanentes Saldo Pendiente por Reinvertiral |Reinversion para el 2025 Saldo

Cllputn excedentes 2021 cierre de 2024 Excedente 2021
1532900100 |Reinversién Eq. Médico cientifico $ 633.601.482 | § 633.601.439
15163900100|Reinversidn construcciones vy edificaciones - Plan Maestro [ § 1.398.762.654 | § 1.398.762.654
1528900100|Reinversidn eq. de comp v telecomunicacisn $ 3.384.009.514 | & 3.384.009.514

Total Total $ 5.416.273.657 | § 5.416.372.657

Durante el afio 2025, la Universidad continuara perfeccionando su plan maestro con el
objetivo de garantizar su desarrollo sostenible y armonioso en todas sus areas.

En linea con las estrategias y acciones disefiadas para alcanzar estos objetivos, se
llevara a cabo diversas mejoras en la infraestructura. Entre ellas, la instalacion de
equipamiento en el centro de veterinaria y zootecnia CVZ para la aplicacién de
medicamentos en la nueva zona de felinos; las adecuaciones de los pisos 3,4 y 5 del
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bloque A, para mejorar las condiciones del personal administrativo; la remodelacion del
piso 4 del blogue de bienestar, reforma de la nueva caja instalada en el edificio C, la
implementacion de fibra dptica y un sistema CCTV (circuito cerrado television de
vigilancia) en Villa Elisa. Asimismo, se reforzard el sistema de seguridad en la IPS
Sabaneta, garantizando un entorno més seguro y eficiente.

ot Reinversién de Excedentes 2022.

También, se informa el estado de las asignaciones permanentes del afio 2022 que no
han sido reinvertidas al 31 de diciembre de 2024.

La asignacion permanente de 2022 por valor de $1.919.542.000, sera reinvertida
durante el 2025 en:

Reinversion Asignaciones Permanentes Saldo Pendiente por
Excedentes 2022 Reinvertir 2025
Reinversion construcciones y edificaciones S 1.000.000.000
Reinversion equipo de oficina S 450.000.000
Reinversion eq. Médico cientifico S 469.542.000
Total S 1.919.542.000

Se propone ejecutar el saldo del excedente del afio 2022 para la ejecucion de diversos
proyectos. Entre ellos se incluye la inversion en infraestructura fisica, como la
remodelacion de oficinas del personal administrativo, adquisicion de equipos de oficina.
Ademas, se destinaré una parte de los recursos a la compra de equipos médicos
cientificos, con el fin de promover el crecimiento educativo de los estudiantes.

De no ser ejecutado la totalidad del saldo, este sera utilizado en el afio 2026 para
repotencializacion del campus Universitario.

D. Reinversién de Excedentes 2023
Se informa el estado de la asignacion permanente del afio 2023 que no ha sigo
reinvertida al cierre del afio 2024:

Reinversion Asignaciones Permanentes Excedentes Saldo Pendiente por reinvertir 2026
2023

Reinversidn construcciones v edificaciones $ 2.453.459.000

Reinversidn eq. Médico cientifico $ £00.000.000

Reinversién eq. de comp vy telecomunicacidn 3 1.500.000.000

Total $ 4,753.459.000

/

-
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Para el ano 2025 se iniciaré el proyecto de repotencializacion del campus Universitario
(Edificio C) el cual consiste en la Intervencion estructural del edificio, que busca la
construccion de unas pantallas estructurales en sitios estratégicos del edificio desde la
sala de fundadores hasta la cubierta. Necesaria para cumplir con la norma
sismorresistente NSR10.

E. Determinacion del excedente contable y fiscal afio 2024

Dando cumplimiento a la normatividad vigente (ley 1819 de 2016, decreto reglamentario
2150 de 2017) Las entidades que pertenecen al Régimen Tributario Especial (RTE),
deberéan justificar y reinvertir el beneficio neto o excedente, el cual debe ser calculado
como se establece en el articulo 357 del estatuto tributario.

El beneficio neto o excedente tendra el caracter de exento cuando se destine directa o
indirectamente al cumplimiento del objeto social y de las actividades meritorias de la
Universidad. Si por algun motivo no se justifica la reinversién en programas que
permitan el desarrollo del objeto social y las actividades meritorias de la institucion, se
consideran gravados con el impuesto de renta en el periodo en el que suceda y debera
pagarse renta a la tarida del 20%.

Es importante aclarar que los ingresos que se obtengan en la realizacién de contratos
de obra publica y de interventoria, cualquiera que sea la modalidad de estos, estarén
gravados a la tarifa general del impuesto sobre la renta y complementarios, para el afo
2024 |a tarifa es 35%.

Valor excedente contable 2024: $ 11.890.142.070
Valor excedente fiscal 2024: $13.285.892.649

Se solicita a la Sala la aprobacién del excedente contable y fiscal, el valor a
reinvertir sera el excedente fiscal de 2024.

Reinversion Excedentes 2024:

Se solicita aprobacion de la Sala para crear asignacion permanente del 2024, de la
siguiente manera:

Para el afio 2026 se continuara con la ejecucién del proyecto de repotencializacion del
campus Universitario (Edificio C); asi la ejecucién de actividades meritorias.

Se propone reinvertir en el afio 2025 los excedentes del ano 2024, de la siguiente
forma: 50% en infraestructura y 50% en tecnologia.

La anterior propuesta se somete a aprobacién ante la Sala de Fundadores y es
aprobado por unanimidad.

s
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Proxima reunion

Se cita a proxima reunién ordinaria de la Sala de Fundadores el dia cuatro (4) de junio
de 2025, a las 07:30 a.m.

Como constancia firman el presidente y la Secretaria.

J 4 /%w\
JUAN GONZALO ARISTIZABAL QUEZ PAT' ICIA CHEJNE FAYAD
Presidente Secretaria
Sala de Fundadores. Sala de Fundadores.



