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Universidad CES




Universidad CES
Contexto Institucional

La Universidad desarrolla su misibn en un entorno de educaciéon superior marcado por
transformaciones demogrdficas, avances tecnolégicos acelerados, mayores exigencias de calidad
y acreditaciéon, y una creciente demanda de pertinencia social y sostenibilidad institucional.
En respuesta a este contexto, la Universidad orienta sus funciones sustantivas de docenciq,
investigacion e innovacion y extension a la generaciéon de impacto en el bienestar y el desarrollo
productivo, mediante una formacién de alta calidad, la producciéon cientifica pertinente y la
transferencia efectiva del conocimiento, consolidando su reconocimiento institucional.

GRI 2-22, GRI 3-1, GRI 3-2

La Universidad concibe la sostenibilidad como una evolucién de la responsabilidad social y la
integra de forma transversal en sus funciones sustantivas: docenciq, investigacion e innovacién
y extension. Desde esta perspectiva, asume la gestidon de sus impactos sociales, ambientales y
econdémicos como parte esencial de su misién y visién institucional. La Universidad orienta sus
acciones hacia el equilibrio entre la viabilidad econémica, la inclusién y la equidad social, y un
desarrollo ambiental responsable, generando valor para la sociedad a través del impacto en los
OoDs:

FINDELA SALLD EDUCACION IGUALDAD
POBREZA CERD | Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERO

TRABAJD DECENTE INDUSTRIA, INNOVACION REDUCCION DE LAS
¥ CRECIMIENTD ECONGMICO E INFRAESTRUCTURR DESIGUALDADES

ACCION POR VIDA VIDA DE ECOSISTEMAS PAL, JUSTIGIA ALIANZA PARA
EL CLIMA SUBMARINA TERRESTRES EINSTITUGIONES SLINAS LOGRAR LOS OBJETIVOS
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Con el proposito de garantizar la sostenibilidad institucional, fortalecer suimpacto y visibilidad local
e internacional, y permitir su adaptacién y transformacion ante nuevas realidades, la Universidad
definié cuatro focos estratégicos que se constituyen en la hoja de ruta y mapa estratégico para
guiar las acciones presentes y futuras de la Universidad:

Focos estratégicos

518 () &

One Health Equidad, Lucha contra Cambio
(salud humana, inclusién el hambre climatico,
animal y de y ciudadania y la malnutricibn  biodiversidad

ecosistemas) y desastres




Cédigo de Etica, Conducta y Buen Gobierno Corporativo

La Universidad desarrolla su misibn en un entorno de educacidén superior marcado por
transformaciones demogréficas, avances tecnolégicos acelerados, mayores exigencias de calidad
y acreditacién, y una creciente demanda de pertinencia social y sostenibilidad institucional.
En respuesta a este contexto, la Universidad orienta sus funciones sustantivas de docenciaq,
investigacion e innovacion y extension a la generacién de impacto en el bienestar y el desarrollo
productivo, mediante una formacién de alta calidad, la produccién cientifica pertinente y la
transferencia efectiva del conocimiento, consolidando su reconocimiento institucional.

Fortalecimiento de la Gobernanza Institucional

Sesiones Sesiones

Reunién ordinadiras extraordinadiras
Sala de Fundadores 4 6
Consejo Superior 1 5
Comité Administrativo 26
Consejo Académico 23
Comité Financiero de auditoria y riesgo 6
Comité de Conducta y Gobierno Organizacional 4

En el marco del fortalecimiento de la gobernanza institucional, los Organos del Gobierno realizaron
sesiones ordinarias y extraordinarias, garantizando un ejercicio continuo de direccién, seguimiento
y control en coherencia con los principios de transparencia y sostenibilidad institucional.
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} Integrantes Sala de
Fundadores

* Dr. Juan Gonzalo AristizGbal Vasquez
Presidente

* Dra. Gloria Maria Vasquez Duque
Vicepresidente

* Dr. Alfonso Escobar Rojas

* Dr. Andrés Truijillo Zea

* Dr. Carlos Mario Latorre Mufioz

* Dra. Carolina Restrepo Cadavid

* Dr. Gabriel Jaime Cadavid Veldsquez
* Dr. Guillermo Céardenas Jaramillo
* Dr. Jorge Julidn Osorio Gémez

* Dr. Luis Carlos Munoz Uribe

* Dr. Luis Horacio Diaz Medina

¢ Dr. Mauricio Jaramillo Merino

e Dr. Pedro Luis Jaller Dumar

* Dr. Rafael Mauricio Naranjo Pizano
* Dr. Ricardo Posada Saldarriaga

} Integrantes Consejo
Superior

* Dra. Diana Cecilia Dominguez Arcila
Presidente

* Dr. Alvaro Isaza Upegui
Vicepresidente

* Dr. Andrés Aramburo Sierra

* Dr. Juan Gonzalo AristizGbal Vasquez

* Dra. Gloria Maria Vésquez Duque

* Dr. Mauricio Naranjo Pizano

* Dra. Carolina Restrepo Cadavid

* Dr. Luis Horacio Diaz Medina

* Dr. Christian Cock Herndndez
Representante Egresados

* Dr. Rodrigo Antonio Urrego Alvarez
Representante Docentes

. Dr. Tomds Medina Betancur
Representante Estudiantes

* Dra. Claudia Helena Arenas Pajon
Rectora

« Dra. Patricia Chejne Fayad
Secretaria

} Directivos

¢ Dra. Claudia Arenas Pajén
Rectora

« Dra. Patricia Chejne Fayad
Secretaria General

* Dra. Maria Mercedes Jaramillo Jaramillo
Directora Administrativa y Financiera

* Dr. Diego Alveiro Restrepo Ochoa
Director Académico

* Dra. Carolina Catafio Vel@squez
Directora de Extension

* Dra. Paola Sdnchez Zapata

Directora de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

} Decanaturas

« Dra. Piedad Rolddan Jaramillo
Facultad de Ciencias de la Nutricion
y los Alimentos

* Dra. Maria Jael Arango Barreneche
Facultad de Derecho

* Dra. Dedsy Yajaira Berbesi Ferndndez
Facultad de Enfermeria

* Dr. Luis Fernando Vélez Jaramillo
Facultad de Odontologia

« Dra. Paula Catalina Vasquez Marin
Decana Facultad de Medicina

* Dr. Jhon Didier Ruiz Buitrago
Decano Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia

« Dra. Fanny Muioz Gonzdlez
Decana Facultad de Psicologia

« Dra. Sandra Milena Hincapié Garavifio
Decana Facultad de Fisioterapia



Donde estamos a nivel nacional

La Universidad consolida su presencia nacional e internacional mediante una articulacién estratégica de la docenciq, la
investigacion, la innovacion, la extension y la proyeccién social, generando impactos significativos orientados al desarrollo
de la sociedad. A través de una formaciéon académica de alta calidad, la produccién de conocimiento pertinente y la
implementacion de iniciativas colaborativas con diversos actores, la institucién contribuye a la solucion de problematicas
sociales, al fortalecimiento de capacidades y a la mejora de la calidad de vida de las comunidades, reafirmando su
compromiso con el progreso social, econémico y humano del pais.

Formacién para el trabajo y el desarrollo
humano (Técnicas laborales)

Programas de posgrado
Investigacién, innovacion
y transferencia del conocimiento

Convenios interuniversitarios
y de movilidad
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Donde estamos a nivel internacional

Mediante la suscripcidn de convenios y alianzas estratégicas, y en coherencia con su compromiso
con el desarrollo sostenible y su apuesta por el poder transformador de la educacién, la Universidad
fortalece sus dreas misionales al promover el intercambio de conocimiento, la cooperacién
académica y el desarrollo de competencias globales, orientadas a generar un impacto social
positivo y pertinente en los contextos locales.

convenios con
instituciones

internacionales
(2025-2)

Fuente: DataCES
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Nuestrocaminoporlaexcelencia

En 2025 se cred el cargo de Lider de Calidad
Institucional, fortaleciendo la gobernanza del
Sistema de Gestion dela Calidad. Este rol permitio
articular de manera efectiva las coordinaciones
de calidad de los diferentes centros de servicios,
alinear criterios y metodologias, y consolidar una
visién institucional integrada para la gestion por
procesos, el seguimiento y la mejora continua.

Las certificaciones otorgadas en 2025 fueron:

Auditorias del INVIMA

(Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos)

CECIF: Buenas prdcticas de laboratorio
Comité de Etica en Investigacion en
Humanos: Buenas prdcticas clinicas

Centro de Estudios Clinicos - Clinica CES:
Buenas prdcticas clinicas

Instituto Colombiano Agropecuario

UBI: Exportador y productor de
semilla seleccionada
CECIF: Control de calidad de
medicamentos de uso veterinario

Secretaria Municipal de Salud

CECIF, CVZ,IPS:
Concepto sanitario sobresaliente
CVZ: Premio a la excelencia sanitaria

Instituto Alexander von Humboldt

Colecciones biolégicas
Entre las 20 mas destacadas del pais
y cuarto lugar en Antioquia; algunas
con mas de 100 afios de antigledad.

Direccion nacional de derechos de autor

Registro de obra literaria inédita "Sistema
de seguridad del paciente en medicina

veterinaria (SPMV)"

Actualizacion del
facturacion en CVz

sistema de costos y

La estandarizacién 'y ajuste de tarifas,

contribuyendo a la sostenibilidad financiera del
Centro.




Reconocimiento institucional en el Ranking THE
(Times Higher Education World University Rankings)

Este ranking es uno de los sistemas de clasificacion de universidades mds reconocidos a nivel
internacional y evalUa a las instituciones desde una perspectiva integral de calidad y desempefio.
Las instituciones son evaluadas en cinco criterios clave: ensefanza, investigacion, citaciones,
transferencia de conocimiento e innovacién y perspectiva internacional.

Esta evaluacidon no se centra Unicamente en volumen, sino en la excelencia, el impacto y la
proyeccion internacional, lo que lo convierte en una referencia clave para universidades que buscan
posicionarse estratégicamente, fortalecer su reputacion y demostrar la calidad de su aporte
académico, cientifico y social.

En la medicidn 2025, la Universidad se consolidd en el Top 10 nacional, entre universidades publicas
y privadas, en cuatro mediciones del THE:

Reconocimiento institucional

Iy, en el Ranking THE Impact

éb puesto
a nivel
3

nacional

THE Impact
ODS3 Salud puesto

y bienestar anivel
nacional

THE World

University @ puesto

a nivel
nacional

puesto

THE by subject " a nivel

(Medicina y salud) nacional
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Construyendo el Plan Estratégico 2026-2030

Se llevé a cabo el proceso de definicién del Plan Estratégico 2026-2030, el cual se hizo con una
metodologia participativa que permitié la construccion de consensos sobre los principales desafios
y oportunidades de la Universidad hacia el 2030.

~ 8 sesiones de ideacién y validacién

" Més de 200 integrantes de
la comunidad

./ Se estructurd una version preliminar
del plan que incluy preguntas
estratégicas, grandes retos CES 2030
y objetivos estratégicos.

~ Validacién con el Consejo Superior,
la Sala de Fundadores
y un asesor externo.

~ Definicion de indicadores, metas
y mecanismos de seguimiento
que permitan la implementacion
y evaluacion de dicho plan.
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Excelencia
acadéemica




GRI 2-6, GRI 3-3

Acreditacion institucional

La Universidad recibié la visita de pares del
Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) para
la renovacién de la acreditaciéon institucional,
evaluacidn  externa realizada por cinco
expertos académicos, en la que verificaron el
cumplimiento de estdndares de alta calidad
e hicieron recomendaciones para la mejora
continua.

El informe de la visita realizado por los pares
evaluadores destaca de manera explicita
los avances institucionales con respecto a
la autoevaluacién anterior y los impactos
institucionales en cada una de sus funciones
sustantivas.

(Pendiente resolucion de acreditacion por parte
del Ministerio de Educacic’)n’NacionaI)

J
/4,

58%

de los factores
fueron valorados con
cumplimiento pleno

42°%

con cumplimiento
en alto grado

Calidad en el CES

La Universidad ha desarrollado un Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC),
que integra politicas, procesos y sistemas de
informacion para asegurar que sus Procesos
académicos se desarrollen en condiciones de
excelencia. Este sistema permite un andlisis
constante de las necesidades del entorno y
de las tendencias de formacion en cada drea
del conocimiento, asi como una evaluacion
continua del curriculo, para garantizar asi la
pertinencia, relevancia y alta calidad de sus
programas académicos.



Programas acreditados:

Programas
acreditados en Programas

alta calidad por con acreditacion
el Consejo Nacional internacional

de Acreditacion - ARCU-SUR
CNA

@ Pregrado en Derecho

&4 Pregrado en Enfermeria

@ Pregrado en Nutricion y Dietética

Pregrado en Quimica Farmacéutica

@ Especializacion en Oftalmologia

) Maestria en Administracién en Salud

Q% Maestria en Medicina Veterinaria de Pequenas
 Especies Animales



Este ario se fortalecid la oferta académica de
la Universidad con la aprobacion por parte del
Consejo Superior, de cinco nuevos programdas,
de los cuales dos fueron presentados ante el
Ministerio de Educacién Nacional (MEN) para la
obtencién del registro calificado:

Especializacion en Biotecnologia
de la Reproduccion Animal

<D

=

Especializacion en Cirugia de
Pequenas Especies Animales

Especializacion en Etologia
y Bienestar Animal

E0y)
(e

Especializacion en Nutricion
Animal

Maestria en Fisioterapia Clinica
Musculoesquelética

‘e

Adicionalmente, el Ministerio otorgd el registro
calificado de la Maestria en Enfermeria Neonatal.

Maestria en
Enfermeria
Neonatal

Renovacion

y modificacion
(reformas curriculares)
de registro calificado.

Programas:

Tecnologia en Atencion Prehospitalaria
Pregrado en Derecho

Pregrado en Nutricién y Dietética
Pregrado en Quimica Farmacéutica

18 Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025

Especializaciones:

Especializaciéon en Anestesiologia
Especializaciéon en Auditoria en Salud
Especializacion en Cirugia General
Especializacion en Dermatologia
Especializaciéon en Imagenologia Veterinaria

Especializacion en Neurodesarrollo

y Aprendizaje-Armenia

Especializacion en Neurodesarrollo

y Aprendizaje-Medellin

Especializacion en Oftalmologia
Especializacion en Pediatria
Especializacion en Radiologia e Imagenes
Diagnésticas

Especializacion en Urologia

Maestrias:

Maestria en Ciencias de los Alimentos
Maestria en Clinica Psicolégica
Maestria en Medicina Tropical

Maestria en Psicologia Juridica y Forense

Doctorados:

Doctorado en Epidemiologia y
Bioestadistica.




Fortalecimos nuestra oferta académica

El portafolio de programas académicos de la Universidad estd formado por 110 programas
académicos de educacién formal, en los diferentes niveles de formacion:

Programas propios Namerode Namero de
por nivel de formacién programas mct;::l‘;:;:';tfgzs_z
Tecnologias 3 324
Pregrados 14 4.477
Especializaciones universitarias 30 497
Especializaciones médico-quirlrgicas 29 243
Maestrias 31 636
Doctorados 3 59
TOTAL: 110 6.236

Fuente: DataCES

Permanencia anual de los estudiantes de pregrado:

95,2%

Fuente: DataCES, medicion institucional 2025-2 a ”

g 0

; - g I

-




Modelo de formacion TECLAB CES

El Grea de Formacion para el Trabajo avanzé de manera significativa en la consolidacion, crecimiento
y posicionamiento del modelo de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH):

Se cred el modelo de formacion TECLAB CES, un
marco institucional que define los lineamientos
pedagégicos y normativos de la modalidad ETDH.
Con esta estructurq, la Universidad formaliza y da
vida a una oferta académica propia, robusta

y alineada con el Marco Nacional de
Cualificaciones, la normativa vigente y las
necesidades del sector productivo.

La Universidad se vinculd
como instituciéon aliada al
programa de becas
Joévenes Pa’Lante,
liderado por la Gobernaciéon
de Antioquia y la Fundacién
Gilberto Echeverri Mejia

Como resultado de esta
alianza se logrdé matricular

103

estudiantes en el programa
de Produccion Agropecuaria

(actualmente en ejecucion en los
municipios de Andes y Tarso).
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Técnicas laborales activas:

Técnico Laboral en Auxiliar Agropecuario
Técnico Laboral en Auxiliar en Producciéon Agropecuaria Sostenible
Técnico Laboral en Guardabosques

Se formalizaron dos nuevos programas con la Secretaria de Educacion de Medellin:

Técnico Laboral en Produccion Pecuaria
Técnico Laboral en Asistencia Veterinaria

Ademas, se encuentran en tramites de creacion otros nueve programas técnicos
aprobados por el Consejo Académico:

Auxiliar Clinico de Veterinaria
Auxiliar de Cuidados en el Hogar para Edad Avanzada o Discapacitados
Auxiliar de Veterinaria

Auxiliar en Salud Publica

Auxiliar en Servicios Farmacéuticos
Cocinero de Dietas Especiales

Cuidador de Niios

Productor Agropecuario de Explotacion Mixta
Trabajador Agricola de Café

En el 2025 se tuvo:

estudiantes matriculados
en las técnicas laborales

223

estudiantes
certificados

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 21



Estructura de facultades:

Se consolidd una nueva estructura adminitrativo - académica de la Universidad, conformada por

cinco facultades:

i-_gif Facultad de Ciencias Agropecuarias y Naturales

Facultad de Ciencias Alimentarias y Farmacéuticas

Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Ciencias Odontolégicas, del Cuidado y la Rehabilitaciéon

&

(@)

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

Estareorganizaciéondelasfacultadeshafavorecidolaarticulacion entre programas, el fortalecimiento
de comunidades académicas integradas por docentes y estudiantes, y la generacién de dindmicas

de trabajo colaborativo que enriquecen los procesos de formacion, investigaciéon y

proyeccién

social. Asimismo, esta estructura ha permitido optimizar los procesos administrativos y de toma
de decisiones, mejorar la asignacién de recursos y avanzar hacia una gestion académica mdas
eficiente, flexible y centrada en las necesidades de la comunidad universitaria y de los entornos

sociales y productivos con los que interactda la institucion.

Decanatura

fe Coordinador
[ ) Jefe [ ) Jefe [ ] Jefe [ ) Jo a
de Pregrado ' de Pregrado ' de Pregrado ' ms m
Coordinadores Coordinadores
[ ] @ @  Académicos de Pregrado [ ] Académicos de Posgrado

131 1 o8
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Transformando
territorios
y comunidades



GRI 2-6, GRI 3-3, GRI 413-1

DesdelaDirecciénde Extensidn se articulan los proyectos, la proyeccion social, lainternacionalizacion,
las alianzas, la educacion continug, los egresados y empleadores y los centros para la educacion, la
investigacion, la innovacién y la prestacion de servicios.

Los ingresos generados al cierre del afo, desde
estos frentes de gestion, han alcanzado a
participar con el 53% de los ingresos totales
de los de la institucién y se ha consolidado no solo
ingresos totales  .omo fuente alternativa de ingresos sino como
delainstitucion  contribucion en la transformacion de personas,
territorios y comunidades.

En proyectos:

r Se gestionaron

Por mads de

100

proyectos
estrategicos

mil millones
de pesos

millones de personas

beneficiadas

Esta gestién fortalecié la presencia institucional en distintos territorios y consolidd alianzas
con entidades publicas y privadas a nivel local, nacional e internacional, apalancadas en las
capacidades de las Unidades Académicas y enfocadas en lineas de salud, biodiversidad, hambre
cero y discapacidad.
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Como proyectos destacados en el ano

estuvieron:

Sistema de Emergencias Médicas
de Medellin

La experiencia del CRUE Medellin es un modelo

exitoso de articulacidén entre universidad,
empresa y estado, con impactos positivos en
la salud pdblica y la atencién de emergencias.
Desde 2017, la Universidad CES opera el sistema
integrando el SEM, el CRUE y el CIGA, fortaleciendo
docenciag, investigacion y extension.

Se dio
continuidad a
una operacion

Asesorias
médicas

Reduccion de tiempos de
ambulancias y acompanamiento
en eventos criticos.

Gestion de la Secretaria de Salud e
Inclusion Social de la Gobernaciéon
de Antioquia.

La Universidad CES, junto con la Secretaria de
Inclusién Social y Familia y la Seccional de Salud
y Proteccion Social de Antioquia, articula su
gestion a través de proyectos de investigacion,
docencia y extensién, donde la Universidad
aporta conocimiento cientifico y formacion
profesional en salud y bienestar social para
apoyar las politicas publicas de la Secretaria,
buscando mejorar la calidad de vida y la
inclusion en Antioquia, a través de convenios
para desarrollo de programas y estudios en
dreas de salud publica y social.

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025 25



Equipo de Seguridad Alimentaria
y Nutricional — ESAN
La Universidad CES presta servicios de apoyo

para el acompafamiento integral a la ejecucién
del Plan Distrital de la Politica Publica de

Seguridad y Soberania Alimentaria y Nutricional
de Medellin.

Mineros Colombia, manejo de fauna
silvestre en las areas intervenidas

La Universidad CES presta los servicios
de ahuyentamiento, rescate, reubicacion
y monitoreo de fauna garantizando el
cumplimiento de las fichas del plan de manejo
ambiental del contratante.

26 Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025

Programa de Alimentaciéon Escolar
(PAE): nutricion equilibrada

que impulsa el aprendizaje, la
permanencia escolar y la formacion
de habitos saludables.

La Universidad CES opera el contrato de
supervision y acompanamiento del Programa
de Alimentacién Escolar (PAE) en Antioquig,
orientado a garantizar una alimentacion
saludable para la nifez. Como parte del
proceso, la Universidad capacité y certifico
a 20 manipuladoras de alimentos de todas
las subregiones del departamento en el uso
adecuado de los alimentos, mejorando su
calidad y aceptacion por parte de los nifios. Esta
iniciativa evidencia el impacto del programa
mdas alld de los estudiantes, al generar empleo,
formacion y fortalecer el tejido social.



"Con el apoyo dela Universidad CES, este proceso
hace parte del reconocimiento y fortalecimiento
del trabajo de:

5.486
mujeres

que preparan diariamente

la alimentacion escolar
para mads de

311 mil

estudiantes

de los municipios del
Departamento de Antioquia™.

(Gobernacién de Antioquia)

Conoce €)

Atencién Integral al Paciente con
Discapacidad

El objetivo de este proyecto es prestar servicios
para realizar identificacion, fortalecimiento
de capacidades, promocion de la vida
independiente, participacion y atencion integral
para personas con discapacidad, familiares y
personas cuidadoras.

1 https://www.facebook.com/GobAntioquia/posts/desde-las-9-subregiones-de-antioquia-llegaron-a-
medeII%C3%ADn—manipuladorus»de»alimen/]306532070832379/

Trabajo articulado con
comunidades

La Universidad gestiona la proyeccién social a
través de intervenciones en comunidades y la
apropiacién social del conocimiento, mediante
actividades como brigadas, talleres, webinars,
ferias, seminarios y capacitaciones, entre otras.

Estas acciones beneficiaron a:

390.755

personas

a través de

412

actividades,

en las cuales participaron

679

docentes

4.373
estudiantes

Regiones impactadas con las intervenciones
de proyeccidon social: Chocd, Antioquia, Cesar,
Santander, Amazonas.

Como proyectos destacados,  tuvieron
continuidad proyectos que han sido de alto
impacto desde afos anteriores como:
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Villa del Socorro, comuna 2 de
Medellin

Acompanamiento interdisciplinario continGa
fortaleciendo los equipos de atencion bdsica,
el enfoque de salud familiar y comunitaria y la
gestion territorial e intersectorial de la salud.

El proyecto articula alianzas con instituciones
publicas y comunitarias.

Se han desarrollado:

13

Psiquiatria comunitaria,
salud sexual y reproductiva,
pediatria, psiquiatria
perinatal, salud familiar,
salud comunitaria,
atencién prehospitalaria,
odontologia, derecho,
psicologia, nutricion,
veterinaria y fisioterapia.

[
areas de
de intervencion

Adicionalmente, se ha trabajodo con los
profesores y estudiantes de la Institucion
Educativa Villa del Socorro, en procesos de
fortalecimiento de capacidades institucionales
con intervenciones como formacién en segunda
lengua, preparacion para las pruebas SABER 11y
habilidades para la vida, entre otras.

Conoce )

Cuarta Brigada de Salud Termales-
Nuqui, Departamento del Chocé
(desde 2023)

La Fundacion Caballito de Mar, en alianza
con la Universidad CES, SATENA, la Armada
Nacional, Laboratorios Ecar, Laboratorios Laproff,
Envia Mensajeria, RCN Television y Radio, El
Colombiano, Moonflight, Incal SAS, la Alcaldia de
Nuqui, Hotel Punta Brava, el Consejo Comunitario
de Termales, lideres y voluntarios locales, llevé a
cabo con éxito la Cuarta Brigada de Salud en
esta comunidad del Pacifico colombiano, en la
que se atendieron mas de:

Incluyendo comunidades
indigenas, nifos, jbvenes y
adultos mayores, quienes
recibieron atencién gratuita
en especialidades como
pediatria, ginecologia,
medicina internq,
odontologia, dermatologia,
psiquiatria, fisioterapia y
salud publica.

2.500

personas

Conoce €)




Proyecto que inicié en 2025:

Universidad CES lanza la Unidad Canina por la Salud: una alianza entre
ciencia, bienestar y segundas oportunidades

Se desarrollé la Unidad Canina por la Salud (Proyecto Narices), una iniciativa pionera que integra
ciencia, bienestar animal y conservacion ambiental. El proyecto vincula programas académicos
como Enfermeria, Odontologia, Biologia, Psicologia y Ecologia, y brinda una segunda oportunidad
a perros de albergues, que apoyan la investigacion médica, el acompafamiento terapéutico y el
bienestar emocional, fortaleciendo la salud pablica y la relacion entre humanos, animales y medio
ambiente.
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En relacionamiento estratégico nacional e internacional:

Se participd en diferentes redes y asociaciones de educacion superior, tales como ASCUN, ASIESDA,
GRUPO GB8, entre otros; asi como en asociaciones gremiales y profesionales en los campos
disciplinares de las facultades.

La Universidad se ha destacado por su participacion en una amplia variedad de plataformas y
espacios de incidencia en los dmbitos local, nacional e internacional.

Su presencia en 259 asociaciones, comités, consejos, juntas directivas, mesas técnicas, ONG,
redes y sociedades, le ha permitido aportar al andlisis y resolucién de problemdticas sociales y
ambientales en sus cuatro focos estratégicos.

Este amplio relacionamiento institucional con organizaciones de diferentes sectores le ha permitido
a la Universidad consolidar:

convenios de docencia servicio
(81 con entidades publicas, 114 con privadas y 1 mixta)

} 1 4 7 convenios de prdcticas profesionales

> convenios interuniversitarios e interinstitucionales
(con 37 instituciones nacionales y 126 internacionales)




Movilidad nacional e internacional:
Movilidad entrante

Nacional Internacional
9
G2 a2
Docentes
e

= 237 §105

Estudiantes

Total

258 147

En educacion continua

(cursos y diplomados):

> 2 7 9 actividades ofertadas
> 1 94 efectivas
> 4 . 5 0 8 participantes

Fuente: BSC

En cultura
Se realizaron:

eventos
y actividades culturales

»1

Se destacan,
relevantes, la participaciéon en la Fiesta del
Libro y la Cultura, asi como los ciclos de cine,
tertulias y talleres de literatura organizados por
el Departamento de Humanidades. EI Museo

entre las actividades mas

Medina albergd dos exposiciones: una en el
marco de la Semana del Egresado, una seleccion
de obras de la coleccién de la Universidad,
elaboradas y donadas por artistas egresados, y
“Abstracto Estructural”, de la maestra Luz Maria
Bojanini Escobar.

En total, estas actividades beneficiaron a:

}11 . Conoce €3

personas

Fuente: DataCES

Movilidad saliente
Nacional Internacional

G29  Bie

Docentes
5273 @153

169

Fuente: DataCES

/7
lgl
-ﬂ-
Estudiantes

Total

302

2 En egresados

El drea de relacionamiento con egresados y
empleadores fortalecid los vinculos entre la
Universidad y su comunidad de graduados
mediante acciones estratégicas orientadas al
seguimiento,laempleabilidad,lacomunicaciony
la vinculacion. Estas iniciativas promovieron una
interaccion continug, el sentido de pertenenciay
laidentidad institucional. El trabajo articulado y la
adopcién de enfoques innovadores permitieron
responder a las necesidades de los egresados y
consolidar a la Universidad como un aliado en
su desarrollo personal y profesional. Se resaltan
las siguientes acciones:

» Se actualizé la Politica de Egresados.

» Se actualizé la informacién de 3.401 registros
de egresados en el sistema INCLUCES.

» Se realizé el curso de preparacién a la vida

laboral con 680 estudiantes participantes en
modalidades presencial y virtual.

» Se ofrecieron 73 asesorias individuales a
egresados, brindando acompafiamiento
especializado en hojas de vida, presencia
en plataformas laborales, preparaciéon para
entrevistas y disefio de rutas de crecimiento
profesional.

o Se celebraron los eventos conmemorativos
de los 40 afnos de Pediatria, los 40 afos de
Ginecologia y los 30 afios de la primera
cohorte de Epidemiologia.
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Primera version de la

semana del egresado

Este evento tuvo como objetivo fortalecer
la conexion entre los egresados mediante
experiencias innovadoras que inspiran el
reencuentro y la colaboracién, promoviendo al
mismo tiempo el bienestar personaly profesional.
En el marco de este evento se realizo:

} Feria de beneficios corporativos.
Participaron 13 aliados.

P> Celebracion de10,20,30 y 40 afios de graduados:
encuentro intergeneracional y multidisciplinario
al que asistieron 64 egresados.

I Feria de Emprendimiento e Innovacioén: se realizd
una jornada académica con tres conferencias:
Emprendimiento seguro: lo legal para crear
empresa. Innovacién y marca: El usuario como
solucién. Y Emprender sin quemarse. Salud
mental como activo empresarial.

Ademds, participaron 59 emprendimientos
liderados por egresados y 200 visitantes en la
feria.

A,

=

SRR S SAMAIE A g\;\\\\L‘bLlLX\%\‘\%L% =4

ALRLALRTRTRIANRTATAY QY{Y&‘(Q‘(QYNQYW\QY,‘; ‘

} Ill Feria de Practicas y Empleabilidad: se realizé

un desayuno con 5 empleadores. Se cont6é con
la asistencia de 601 estudiantes, 101 egresados
y 43 empresas. Se ofertaron 266 vacantes para
practicas y 105 ofertas laborales. Ademads,
se redlizaron tres talleres para los egresados
“Mejorando habitos para forjar éxitos laborales”,
“Optimizacién del CV con ATS, mejora de perfiles
en redes profesionales y estrategias proactivas
de basqueda de empleo” y “Herramientas para
lograr reinventarse en la busqueda de empleo”.

Dia de la familia: promovié la integracién familiar
mediante actividades educativas ofrecidas
por los diferentes programas de pregrado que
ampliaron la participacion de los egresados y
sus familias. Participaron 130 asistentes de 41
familias de egresados.

Conoce @
Clicaqui:

R

-




Portal de empleo en alianza con
Comfama

Se continué con la alianza con Comfama,

facilitandoelaccesoaofertasdeempleoformales,
programas de formacion y herramientas de
orientacion laboral que potencian la inserciéon y
movilidad profesional.

Fuente: Notas y Noticias

Fuente: Comfama

Se remitieron:

personas
al portal
de empleo

contratados
egresados

Participacion en Empleo Fest

Un espacio integral de empleabilidad vy
desarrollo profesional que contdé con la
asistencia de mds de 10.000 personas de toda
la ciudad. La feria ofrecié talleres, conferencias,
asesorias y espacios de networking, y articulé el
trabajo de diferentes instituciones de educacion
superior con el sector productivo y otros aliados
estratégicos como el CUEE, la Alcaldia de
Medellin y la ANDI. Asistieron 14 egresados de la
Universidad CES.

Indicadores egresados
titulos

l. 41 8 entregados

Posgrados
47%
Fuente: DataCES

93,73%

(Estudio de impacto de egresados 2024).

EMPLEO

FEST

Pregrados

43%

de empleabilidad
de los egresados
en su area de formacion

Fuente: Alcaldia de Medellin
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Centros para la educacion,
la investigacion, la innovacion

y la prestacion de servicios

Centrode Atencion y Centro de
Acondicionamiento Acondicionamiento
Equino y Preparacion
Centro de — CESAS Fisica — CAPF
Investigaciones Centro de Estudios Avanzados
Caninas — CANIL en Nutricion y Alimentacion
— CESNUTRAL

Centro de Estudios en
Derecho y Salud — CENDES

Centro de
Biotecnologia -
Bufalina Centro de Evaluacion

y Medicion — CESMIDE

Centro de
Investigacion R
en Pollo Centro de Veterinaria
de Engorde y Zootecnia — CVZ

Centro de la Ciencia
y la Investigacion
Farmacéutica

— CECIF

Colecciones Biologicas
— CBUCES

Un compromiso con la excelencia

VIGILADA MINEDUCAGION

Centro Veterinario de Salud
y Bienestar Animal
— Bivett

Consultorio Juridico
y Centro de Conciliacion

Granja AVICES

IPS Universidad CES

L /Q

Instituto Colombiano Unidad de
de Medicina Tropical Biotecnologia Vegetal
“Antonio Rolddan Betancur” Medical Unidad de - UBI.
—ICMT Shapes Toxicidad InVitro
— MESH =Tl

Un aspecto distintivo del modelo pedagdgico de la Universidad CES es el aprendizaje en entornos
reales. Para tal fin, la Universidad cuenta con centros propios y en convenio, en los que se integran
la ensenanza, la investigacion, la innovacién y la prestacion de servicios.
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Servicios

Centro de Veterinaria y Zootecnia IPS Universidad CES

CV<Z

Centro de Veterinaria y Zootecnia
Universidad CES

L

}Més de 34 mi | atenciones

(Pequerias especies: 34103, grandes especies:
298, fauna: 88).

»95,2% deicionts
P2 PQRS £ 0.

Construccion del manual
tarifario

P> Mas de 192 mil

atenciones

En los servicios de psicologia, fototerapia,
fisioterapia, clinica odontolégica, dermatologia,
consulta nutricional, pediatria y medicina
deportiva.
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Participacion en las juntas y asambleas.

Bivett o2 B
oo

S
suras | CES = .=
Inversion:

P vss o 2000 mitones

cocina &
nutricion CES

ﬁw%mw&w

Serealiz6 la apertura del segundo restaurante en
el edificio A logrando una atencion de alrededor

d; 5.000 usuarios al mes

CENDES

Centro de Estudio
en Derecho y Salud

Se generd un impacto directo en:

} mes de ()

Mediante dictdmenes periciales, la excelencia
en su labor le ha gandé un reconocimiento

expreso de la Corte Suprema de Justicia,
donde reconocen su rigor técnico y aporte a la
administracion de justicia.

personas naturales
y/o juridicas

CES MIDE

Evaluacion y medicién en contexto

Se generd conexiones laborales a:

b 32.440 rersoncs

de estrato 1, 2 y 3 a través de mentorias
individuales de talento y acomparié a:

p 382

en procesos de empleabilidad permitiendo una
conexion laboral inclusiva.

CECIF

CENTRO DE LA CIENCIA Y LA INVESTIGACION FAMACEUTICA

personas con
discapacidad auditiva

Reestructuracion administrativa del CECIF para
mejorar eficiencias, se inicid el trabajo para el
proceso de absorcion del CECIF por parte de la
Universidad.

o/ a [/ \p \
Iﬁ's"’d’Pt

Participacion en la junta y asamblea del ICMT.

Instituto Colombiano
de Medicina Tropical
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tecnologia
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GRI 2-6, GRI 3-3

Ciencia, tecnologia e innovacién

Se implementaron estrategias orientadas a
promover la generacion de conocimiento, la
innovaciony el desarrollo en ciencia, tecnologia e
innovacién (CTel). Entre las acciones planteadas
se destacan el desarrollo de los lineamientos
para apoyos en CTel, la convocatoria interna
para proyectos de investigacion e innovacion,
el acomparnamiento para la participacion en
convocatorias externas, el disefio y la gestion
de recursos destinados a la innovacién, asi
como la gestidbn de recursos nacionales e
internacionales, lo que ha permitido ampliar las
oportunidades de financiacion y dinamizar la
produccion cientifica de la universidad.

Se avanzdb en la consolidacion y fortalecimiento
de los centros de investigacion, la participacion
degruposdeestudioysemillerosdeinvestigacion
en la Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion (RedCOLSI) y la vinculacién a
redes de conocimiento, favoreciendo el trabajo
colaborativo y la visibilidad institucional tanto
nacional como internacional.

Inversién? por mas de:

P $9.300 millones
»2,7%

de los ingresos
anuales

(A diciembre de 2025)

Fuente: Costos y presupuesto

2 Incluye la inversion en investigacion, innovacion y propiedad intelectual.

-

Nuevos lineamientos para apoyo a
las actividades de CTel

Para fomentar y fortalecer el desarrollo y
participacion de docentes y estudiantes en
actividades de cienciq, tecnologia e innovacion,
la Direccidn de CTel dispuso un rubro en su
presupuesto para apoyar estas actividades,
estableciendo unos lineamientos para acceder
a estos recursos.

Se aprobaron:

30

v

solicitudes, por un monto de

92 millones

se apoyaron cerca de

40 , 30

estudiantes docentes

Especialmente para la participacion en

eventos de divulgaciéon cientifica (inscripcion a
congresos, apoyo en transporte y hospedaije),
publicacién articulos, produccion documental,
entre otros.




Formacion en innovacion,
propiedad intelectual, en
transferencia, en proyectos

Centro de ensayos clinicos
Clinica CES

La Direccién asumid la gestion administrativa
del Centro de Ensayos Clinicos de la Clinica CES
dando respuesta a la solicitud planteada por el
Consejo Superior, por lo que todo el personal fue
vinculado por la Universidad.

Se diligenciaron:

42 factibilidades

y se cont6 con

estudios
activos

Y con dos nuevos estudios proyectados para
inicio en 2026, el centro participd activamente
en diversas actividades orientadas a fortalecer
su visibilidad y establecer alianzas estratégicas
que permitan aumentar en numero de estudios.
Se recibi6 visita para la renovacién de la
certificaciéon en Buenas Prdcticas Clinicas por
parte del INVIMA, la cual se obtuvo de manera
exitosa.

Septiembre: Mes de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion en la
Universidad CES

Se desarrollaron tres talleres preparatorios, que
antecedieron alarealizaciénde las XXl Jornadas
de Cienciqg, Tecnologia e Innovacién, tituladas “La
inteligencia artificial: un desafio para impulsar
el conocimiento”, y que permitieron preparar
a la comunidad universitaria para un didlogo
académico de alto nivel.

Las jornadas se afirmaron como un espacio
cientifico y académico de encuentro para
docentes, investigadores, estudiantes vy
egresados, quienes compartieron avances,
reflexiones y proyectos en torno a cuatro focos
estratégicos: salud humana, animal y de
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ecosistemas; lucha contra el hambre y la
malnutricién; equidad, inclusién y ciudadania; y
cambio climdtico, biodiversidad y desastres.

Se presentaron:

>4
> 7

>3

De los cuales 7 fueron externos, fortaleciendo
la calidad, la rigurosidad académica y la
proyecciébn externa de esta ediciobn de las
jornadas.

ponencias de
investigacion

Pitch Deck
de innovacion

posteres de
investigacion

La agenda incluyd talleres, paneles, visitas a
laboratorios, presentaciones de investigaciones
y exhibicién de pésteres, lo que permitid visibilizar
la produccidn cientifica institucional.

Se llevaron a cabo los talleres “El arte y la
ciencia de los posteres cientificos resonantes”
(87 participantes), “Comunica tu idea con
impacto: crea un Pitch Deck o un One Pager que
conquiste” (41 participantes) y “Herramientas
de inteligencia artificial para la academia y la
investigacién” (50 participantes). En el espacio
“Investigar y divulgar” se presentaron tres libros
que fueron resultado de procesos investigativos,
con la asistencia de 25 participantes. Asimismo,
se realizaron el panel “Pensar el futuro: IA como
reto y motor del desarrollo econémico y social”,
el panel “Bioética, acto médico e Inteligencia
Artificial” y diversas visitas a laboratorios
institucionales.

Se desarroll6 el World Café Cientifico, un evento
exclusivo para investigadores que propicié un
espacio de didlogo y aprendizaje en torno a
herramientas de informacidn cientifica y nuevas
tecnologias aplicadas a la inteligencia artificial
para la ciencia y la investigaciéon, contando con
la participacion de 43 investigadores.



Posicionamiento en eventos
de ciudad impulsados desde la
Direccion de CTel:

® Fiesta del Libro y la Cultura

Por octavo afo consecutivo, la Universidad
CES participé en la décimo novena version de
la Fiesta del Libro y la Cultura, reafirmando su
compromiso con la excelencia académica, la
generacion de conocimiento y la promocién
de la cultura. En esta edicion, la Universidad
tuvo una participacién destacada mediante la
divulgacion de mas de 80 obras en las dreas de
investigacion, divulgacion cientifica, produccion
académica, cultura vy literatura.

Se readlizaron siete lanzamientos editoriales,
entre los que se destacan Aves y plantas en
jardines urbanos, El rugido del jaguar y Vida vy
obra de Epifanio Mejia. El Poeta de la Montana,
publicaciones quereflejanladiversidad tematica
y la calidad de la produccién intelectual de la
institucion.

Investigacion y generacion del
conocimiento

Clasificacion de grupos de investigacion

} 6 1 (y de los grupos
O de investigacion
estdn clasificados en
las categorias mas altas:

A1yA

v

Categoria del grupo de investigaciéon

Al A B Cc

Total
grupos

Afio Tota! grupos
clasificados

Reconocido

2025 32 31 n 8 5 6 1

Fuente: Resultados Convocatoria 957 diciembre 2025

Clasificacion de investigadores
de nuestros

> 4370 investigadores

estdn enlas
categorias mds altas:

Emérito Sénior Asociado
v A 4 s
~ Total Categoria del investigador
Ao investigadores

clasificados Emérito Senior Asociado Junior

240 2 66 37 135

2025

Fuente: Resultados Convocatoria 957 diciembre 2025
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Gestion de proyectos

Se gestionaron 30 oportunidades para el
financiamiento externo de proyectos a través de
convocatorias publicas de Ciencia, Tecnologia
e innovacion, e invitaciones directas para
desarrollar proyectos mediante investigacion
contratada:

Namer
Estado ero
de propuestas
En evaluacion 15
Aprobadas

No aprobadas

N O

Elegibles

No presentadas 1

Fuente: Direccion de Cinecia, Tecnologia e Innovacion

La eficacia en la gestion® de recursos externos
para financiamiento de la CTel en la institucién

T »23%

Dentro de las fuentes de cofinanciacion externa,
se destacan las convocatorias de Minciencias.

Asimismo, la Universidad dispone recursos
internos para financiar proyectos de cienciq,
tecnologia e innovacién, los cuales son

gestionados por la Direccidbn CTel. Para la
convocatoria del 2025, se presentaron:

»19
>13

De los cuales se eligieron 4 y 8 respectivamente
y se asignaron recursos por:

> $ 6 0 0 millones

($50 millones por proyecto)

Proyectos de
investigacion

Proyectos de
innovacion

3 Se entiende por gestion el proceso de identificacion, evaluacion, estructuracion, formulacion, ajustes y
formalizaciéon de oportunidades de financiamiento de proyectos.
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Teniendo en cuenta la base de datos SCOPUS,
la Universidad tuvo una produccion de 363
publicaciones: 272 articulos cientificos, 5
capitulos de libros, 50 revisiones y 36 de otro tipo
de produccion. Mas del 40% de las publicaciones
en SCOPUS cuentan con colaboracion
internacional.

Fuente: SCOPUS

Medios, divulgacion y apropiacion
social del conocimiento

Publicaciones realizadas:

> 28 Libros publicados
} 6 Coediciones
} 31 Ferias y lanzamientos

} 2 Documentales cientificos

» 6

Articulos publicados por
las revistas cientificas
institucionales



Entre los logros mas significativos se destaca la alianza entre
seis instituciones y el Instituto para el Desarrollo de Antioquia
(IDEA), que hizo posible la edicién y publicacién de Vida y
Obra de Epifanio Mejia, El Poeta de la Montafia, una obra que
contribuye a la preservacion y resignificacion del patrimonio
literario y cultural del pais. Adicionalmente, la incorporacién
de la Universidad al proyecto cultural Biblioteca de Escritoras
Colombianas, impulsado por el Ministerio de las Culturas
y la Biblioteca Nacional, reafirmando su participaciéon en
iniciativas de alcance nacional que promueven la memoriq,

la equidad y la circulacién del conocimiento.

En el &mbito de las publicaciones cientificas,
la Revista CES Psicologia ascendioé del cuartil
Q4 (0,18) al Q3 (0,232) en el Scimago Journal &
Country Rank (SJR). De igual manera, la Revista
CES Derecho fue incluida en el Journal Citation
Reports (JCR) y se encuentra indexada en la
base de datos ISI Web of Science, en el cuartil Q4.

En el campo audiovisual, las dos producciones
documentales alcanzardn una amplia difusion a
través de canalesregionales como Teleantioquia
y Telepacifico.

La Biblioteca

La inversidn destinada a 19 bases de datos y
recursos bibliograficos ascendié a mads:

> $1 .700 millones

Lo que permitié garantizar el acceso a recursos
informacionales de alto nivel académico y
cientifico, entre ellos Elsevier, Scopus, Ovid y
Veterinary Clinics. Adicionalmente, se incorpord
JSTOR como nueva base de datos bibliografica
multidisciplinaria, fortaleciendo de manera
significativa la oferta de informacién para la
ciencia, la investigacion y la produccién de
conocimiento.

Se afno

realizd6 una campaia durante el
“Biblioteca en tu oficina” con el propésito de
acercar los recursos de la Biblioteca CES a
la comunidad universitaria en sus espacios
cotidianos, facilitando el acceso a los recursos
y servicios de la biblioteca, y la promocién de la
lectura.

Se realizaron 6 sesiones durante el ano, visitando
las dreas administrativas, enlas que se realizaron
208 préstamos a 140 usuarios, ademds, se
realizaron 68 asesorias en Libby.
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Innovacién y transferencia del
conocimiento

® Productos de innovacion y
transferencia del conocimiento:

> 2 9 tecnologias

} 1 1 marcas de unidades
de negocio interno

----------------------------------------

} marcas de unidades
de negocio externo

Fuente: Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Datos acumulados a 2025.

® Gestioén de proyectos de
innovacion

+/Convocatoria interna de innovacién: se
seleccionaron ocho proyectos enfocados en

diferentes dreas del conocimiento: cada uno
por 50 millones pesos.
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 Convocatoria  externa  de  innovacion:
En conjunto con la facultad de Quimica
Farmacéutica, se presentd a la convocatoria
de Ruta N Futumed, la primera cohorte de
proyectos seleccionados bajo la modalidad
de Pago por Resultados Unicamente cuando
cumplen metas verificables, con el proyecto
Tecnologiaeinnovacion parala sostenibilidad
ambiental, en donde se evaluard un
biofertilizante a base de arthrospira maxima
como alternativa limpia para el desarrollo de
bioinsumos, con un monto de financiaciéon
por 174 millones de pesos.

/ Participamos en el Comité Universidad
Empresa Estado, con presencia en las mesas
del G8 y de emprendimiento innovador, lo
que permitié fortalecer el relacionamiento
con actores clave del ecosistema como Ruta
N y ANDI del Futuro; participamos en la Mesa
Intersectorial para la Diplomacia Cientifica
(MIDICI).




Comunicaciones
enaccion



Conoce Q

Una campana que fortalecié los valores institucionales

Cada mes estuvo dedicado a un valor institucional, desarrollado a través de conferencias con
invitados inspiradores como Carlos Radl Yepes (Ilderozgo) ngoberto Urén (disciplina) y Angela
Naranjo Gaviria (excelencia) y actividades ladicas que promovieron la reflexion y la participacion

de la comunidad universitaria.

La campafia consolidd una cultura basada en principios compartidos, que se viven y se proyectan

en el quehacer académico y en el impacto social de la Universidad.

Premios y reconocimientos

La Universidad CES fue reconocida con
la Orden Cabildo de Medellin 350 Aihos
por su liderazgo en la transformacién

de la ciudad.

La Universidad fue distinguida con la Orden
Cabildo de Medellin 350 aros, un reconocimiento
entregadoporunicavezporelConcejodeMedellin
para exaltar a las instituciones y personas que
han contribuido de manera significativa a la
construccién de ciudad. Este reconocimiento,
otorgado por la concejala Maria Paulina Sudrez
durante una ceremonia especial en el Museo
de Antioquig, sede histérica del Cabildo, exalta
el compromiso de la Universidad CES con el
fortalecimiento institucional y social de Medellin
a lo largo de sus 48 afnos de historia, aportando
desde la educacién, la ciencia, la investigacion
y la innovacién en salud humana, salud animal,
biodiversidad y desarrollo sostenible.
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Premios Medellin Investiga
distinguen al CES por proyecto que
fortalece la seguridad nutricional en
Antioquia

La Universidad fue una de las instituciones
galardonadas en los Premios Medellin Investiga
2025, un reconocimiento otorgado por Sapiencia
y la Alcaldia de Medellin para destacar los
proyectos queimpulsanlacienciaylainnovacion
en la ciudad.

En esta edicion, se recibid el premio en la
categoria “Investigacién de mayor impacto”
por el desarrollo de complementos alimentarios
biofortificados disefiados para mejorar la

nutricién de poblaciones vulnerables en Medellin.

Universidad CES lideré en
Antioquia el debate clave para
definir la vision del sistema de
salud que tendra Colombia en 2040

La Universidad CES
fue anfitriona del
Foro académico
regional 2025 -
Proyecto salud:
VISION COLOMBIA
2040.

Un encuentro estratégico que convoco a lideres
académicos e institucionales para construir,
con el aporte de Antioquiaq, la hoja de ruta que
transformard el sistema de salud colombiano
en los proximos 15 afnos. Este espacio hizo parte
del proceso nacional que busca integrar las
perspectivas de los territorios para proponer
soluciones sostenibles, equitativas y centradas
en las personas, en coherencia con la Resolucion
1789 de 2025 del Ministerio de Salud.

Medellin firma alianza estratégica
para avanzar hacia un Distrito
Neuroprotegido

En la Universidad CES se realizd el encuentro

académico “Medellin, ciudad neuroprotegida”,
un espacio que reunid a la Secretaria de
Salud de Medellin, instituciones hospitalarias,
especialistas y representantes de la academia
con un propdsito comuan: fortalecer la atencién
oportuna de pacientes con accidente
cerebrovascular (ACV) y consolidar una red de
salud neurolégica de alto nivel.
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Lideres del CES reciben
la Medalla Vara de Asclepio en
el Dia Panamericano del Médico

La Rectora y la Decana de la Facultad de
Medicina, presidenta de Asociacidén Colombiana
de Facultades de Medicina ASCOFAME, recibieron
la Medalla Vara de Asclepio “José Félix Patifio
Restrepo”, el maximo reconocimiento otorgado
por el Colegio Médico Colombiano. El galardén
destaca suliderazgo, su aporte al fortalecimiento
de la educaciéon médica y su compromiso con
una formacidn integral que equilibra lo cognitivo,
lo emocional, lo ético y lo comunicativo.

publicaciones
en medios de
comunicacion

>

Felipe Galvis Bravo, egresado de
Biologia CES, fue condecorado por
Corantioquia

Nuestro egresado del programa de Biologia,
Felipe Galvis Bravo fue condecorado por
Corantioquia con el primer puesto a mejor
funcionario contratista.

Su reconocimiento da cuenta de su pasién por
la Conservacion de la Biodiversidad y su calidad
Como persona.

Seguidores en redes sociales:

>

crecimiento
respecto al
2024

6 OoON@ J

65114

69.649

19.127 |

25.508 | 11.709 179.398

@ 65.841| 76.300 | 18822 | 31009 | 1900 | 203.872
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Fortaleciendo
lacomunidad CES



GRI401-2, GRI 404-2, GRI 405-1

Se consolidd el drea de Talento Humano adscrita
ala Secretaria General,con el objetivo de planear,
coordinar y controlar los procesos, subprocesos
e iniciativas estratégicas de gestion humana,
asegurando la atraccion, desarrollo y retencién
de personal altamente calificado, alineado con
la misién, visién y valores de la institucién, para
contribuir al logro de sus objetivos estratégicos.
Se establecio el modelo de gestion del talento
humano con cinco frentes de trabajo:

Atraccion:

Fortalecimiento de estrategias de integracion
de nuevos talentos, incorporando actividades
innovadoras en el proceso de atraccién y nuevas
actividades en los centros de valoracion.

GRI 2-19, GRI 2-20

Compensacion y beneficios:

Se consolidd la estructura organizacional
mediante la creacion de la escala salarial, la
definicion de cargos y perfiles conforme a la
nueva estructura y la realizacion de 44 andlisis
de cargas de trabajo.

2

Consolidar un modelo de liderazgo basado en
la conciencia, la sostenibilidad y el desarrollo
integral de las personas.

Liderazgo y desarrollo
consciente:

94% de los empleados impactados con
acciones formativas

Implementacion del nuevo modelo de
Evaluacién de desempefio, con una
cobertura del 95% de empleados

Inicio del ciclo de formacion de
asistentes

Primera cohorte del programa “El valor
de la Excelencia: Servir con el corazén”
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&\ﬁcg?%o Cultura y calidad de vida:

Fortalecer una cultura organizacional
promueva la excelencia, el
cohesién institucional.

>

que
bienestar y la

Campana Yo soy CES de corazén -
actividad mensual sobre los valores
institucionales

Tiquetera emocional con mas del 70%
de empleados beneficiados

>

Aplicacion de la encuesta
sociodemografica con un alcance del
98,5% de empleados

Creacion del programa de prejubilados
“Més vida a tus afios”

Firma de 24 nuevos convenios para
el bienestar usados por més de 400
empleados.

Cuidado de si mismo y de
otros:

Implementar estrategias que favorezcan el
equilibrio personal, la salud integral y el cuidado
colectivo.

Incremento de un 10% en participacion
de las diferentes actividades de
prevencioén y promocion

Ahorros por mds de 265 millones de
pesos en pagos a la ARL gracias a la
reclasificacion del riesgo

Reinversion por mas de 105 millones de
pesos por parte del corredor de la ARL

Disminucion de un 16% de la
accidentalidad

Clasificacion baja en el Riesgo
Psicosocial



Programas para el bienestar

En el marco de LAPYS, la adopcién del modelo de atencién psicopedagdgica grupal bajo un
esquema de triage permitié una respuesta mas oportuna y pertinente a las principales necesidades
estudiantiles.

Esta estrategia posibilité un aumento del 250% en la capacidad instalada, manteniendo los
estdndares de calidad del servicio, al tiempo que reforzé el enfoque preventivo, particularmente
en estudiantes de primer semestre. De igual manera, facilitd el avance en la atencidn diferenciada
a estudiantes con diagnostico de neurodivergencia, mediante la articulaciéon de orientaciones
clinicas con ajustes razonables implementables en el contexto institucional.

Desde Promocion Social Universitaria se afianzaron acciones orientadas al desarrollo de la
autonomia y la corresponsabilidad, sobresaliendo la puesta en marcha del primer programa virtual
estructurado de Salud Financiera. Asimismo, se desarrollaron procesos formativos en Prevencion
de Violencias Basadas en Género dirigidos a los centros de practica, aportando de manera directa
a la consolidacion de entornos seguros y coherentes con los principios y valores institucionales.

a5

RATQ
B PsicoL g

R
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En la linea de CES Activo y Saludable, la
Universidad alcanzé en 2025 el hito deportivo
mas relevante de su trayectoria en los Juegos
Universitarios Nacionales ASCUN, al ubicarse en
el puesto

w Puesto
Ranking
Nacional

entre mas de 120 instituciones, con:

1M1 8 ™S

v v v
medallas medallas medallas
de oro de plata de bronce

Este logro, obtenido con una delegacién de 23
estudiantes deportistas y una:

Eficiencia (o)
competitiva del 1 04 /0

confirma al deporte competitivo como un
proceso sostenible, respaldado por una gestion
eficiente de los recursos y articulado con el
modelo de formacion integral.

En Promocion Artistica y Cultural se reafirmé
su papel como componente estratégico del
bienestar, la permanencia y la identidad
universitaria. Con una oferta superior a 30
procesos activos en diversas expresiones
artisticas, esta linea evidencié6 aportes
relevantes al manejo del estrés académico, al
fortalecimiento de habilidades transversales
y al bienestar emocional de la comunidad
universitaria, segun las valoraciones recogidas
durante el ano.

Los grupos artisticos de la Universidad
participaron en 35 eventos de representacion de
mdasica, danza y teatro.



Gestion
administrativa
y financiera



Estrategias financieras para el
acceso y la permanencia de los
estudiantes:

Con el propésito de garantizar el acceso y la
permanencia de los estudiantes, la Universidad
CES ha venido consolidando y complementando
sus estrategias a través de financiacién, becas,

apoyos financieros y descuentos, as:
S% Soluciones de financiacién
y apoyos financieros:
e Con toda al CES

Oferta de financiacién parcial o total del valor de
la matricula con tasas de intereses muy bajas
que se pueden adecuar a las necesidades vy
capacidades de pago de los estudiantes y sus
familias. En el afo 2025 se financiaron:

} 791 estudiantes
} $6.71 8 millones

e Fondo futuro

Creado en dlianza entre cinco universidades
de la ciudad, Universidad CES, EIA, EAFIT, UPB
y Universidad de Medellin; con el propoésito
de facilitar el acceso y la permanencia de
estudiantes en la educaciéon superior mediante
un modelo solidario y sostenible de financiacion
de largo plazo. En el afo 2025 se financiaron:

} 1 O estudiantes
>$86 millones
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e Becas

La Universidad cuenta con un programa de
becas para estudiantes que se destacan por
su excelencia académica, por su desempefio
deportivo y cultural o por ser identificados como
parte de grupos poblacionales con tratamiento
especial. En el afo 2025 la Universidad contd
con:

} 1 1 9 becados
>$661 millones

Becas en alianza

La Universidad articula esfuerzos y recursos
con entidades externas, ampliondo el alcance
y el impacto de los apoyos otorgados a los
estudiantes.TalescomoBeca Galileo, Generacidn
A, Sofia Pérez de Soto, Super E, Todos a la U, entre
otras. El total de recursos entregados por becas
en el afo 2025 fue de mds de:

}$1 _1 83 millones

representados en:

p 277 vecas
‘ Fondo de solidaridad:

La Universidad beneficio a:

} 232 estudiantes
80 millones

Con apoyos en alimentacidn, transporte,
alojamiento, plan padrino, segundo idioma
y transporte.

con
mas de:



@

D tos:
) escuentos

La Universidad a través del Acuerdo de Beneficios
281 otorga descuentos a algunos de sus
grupos de interés, tales como sus funcionarios,
sus hijos y cdnyuge; egresados, sus hijos y
codnyuges, docentes adscritos y pensionados.
Adicionalmente, ofrece un descuento por pronto
pago y un descuento a estudiantes que van a
tener movilidad en su programa académico en
el semestre. En 2025 se hicieron descuentos por
valor mds de:

>
>

Inversiones:

Lainversidneninfraestructurafisicaytecnolégica
supero los:

>

Lo infraestructura fisica se orienté al
fortalecimiento y modernizacion de los espacios
fisicos. Se incrementé la capacidad instalada y
se modernizaron las instalaciones:

Se cred un Centro de Atencién al Estudiante
que unificé varios servicios.

En el Centro de Veterinaria y Zootecnia, se
desarrollaron espacios especializados para
la aplicacion de medicamentos, fisioterapia y
atencidn de felinos, mejorando la experiencia
de pacientes y tutores.

Se ampli6 la oferta gastronémica en la sede
Poblado, beneficiando a toda la comunidad
universitaria.

Creacién de espacios para trabajo individual,
descanso y reuniones en el Hospital General
de Medellin para estudiantes rotantes vy
docentes.

Adecuacion de terrazas de alimentacion del
bloque A con proteccion frente a la lluvia y el
sol, contribuyendo a un entorno mas seguro,
funcional y confortable.

Se fortalecio la infraestructura tecnolégica y los
servicios digitales mediante:

Fondo Futuro

La modernizacion de la red core, mejorando la
conectividad y sentando bases para futuras
iniciativas tecnolbgicas.

Se implementd la segunda ola del portal web
corporativo, optimizando la experiencia de
usuario y la eficiencia operativa.

Se realizé un diagndstico del entorno SAP.

Consolidacién de una mesa de ayuda
centralizada.

Refuerzo de la gestion de datos y la
ciberseguridad.
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Gestion de ahorros y eficiencias

Se implementé una estrategia de acompaniamiento, para la definicion y la gestion de la estructura
de costos y presupuestos de las facultades a través de la asignacién de un Partner Financiero para
cada facultad.

Se lograron ahorros por mas de:

P $3.000millones

A través de eficiencias en compras, gestion administrativa y tecnologia.

El Area de Compras implementé una estrategia integral de optimizacion, basada en la centralizacion
de compras, la articulacion con la IPS, la gestidbn por categorias y la ejecucién de procesos
formales de contratacién (RFP), se fortalecio la planeacion del gasto, se mejoraron las condiciones
contractualesy se generaron eficiencias financieras relevantes para la Universidad. Adicionalmente,
se realizaron negociaciones unificadas con proveedores y se lograron estandarizar condiciones
contractuales, aprovechamiento de economias de escala y reduccidn en la dispersidon de compras.

La gestion administrativa alcanzé una optimizacidon financiera significativa mediante la
renegociacion de contratos y la aplicacién de beneficios legales, principalmente de la exencion de
contribuciones en servicios publicos con EPM, la renegociacion del plan corporativo de telefonia, la
recuperacion de recursos mediante notas crédito con Aviatur, entre otros.

El ahorro en tecnologia estuvo representado principalmente en la gestién de licenciamiento del
datacenter, infraestructura, consultoriay soporte, assesment SAPy solucion para medios magnéticos.




Indicadores financieros

+31% +35% | +62% | +7%

incremento en ingresos por incrementg ingresos por
ingresos totales Investigacion por extension docencia
% 8%
|
+25% (
Excedente Gastos
misional administrativos

La Universidad tuvo un excedente neto al cierre cercano a los:

g 2 m:l R incremento del
$ | 6 8 o/o

representando un

Inversion en:

Bivett
suras | CES

MEDICAL SHAPES

}Més de 2 mil millones
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Gestion ambiental

Accién por el agua

La Universidad, en el desarrollo de su plan de gestion ambiental, hace seguimiento y control al
consumo del recurso hidrico que requiere para el desarrollo de sus funciones sustantivas,
indispensable en las actividades de mantenimiento de instalaciones fisicas y la prestacién de
servicios en sus diferentes centros de atencion a la salud de las personas y los animales.

El seguimiento a los consumos de este recurso se realiza mediante la informacién de facturacion
de las entidades que lo proveen y el registro de datos de control directo en el medidor (contador de
agua).

Consumo de agua por fuente de suministro (m3)

Ao Agua acueducto Aguas superficiales Total consumo aio
y lluvias

2024 32.099 2444 34.543

2025 25.503 2.562 28.065

Se presenté una reduccién 1 8 80 / en comparacion con
de consumo de agua del } 5 O elafo 2024.

La Universidad gestiona integralmente el recurso hidrico mediante la adecuada disposicion vy
tratamiento de sus aguas residuales a través de la red de alcantarillado y de sistemas alternativos
como el SOSBA en sedes sin conexion, complementando estas acciones con campanas de
sensibilizacién ambiental, el uso de agua no potable en actividades operativas, la implementacion
de sistemas mds eficientes, la caracterizacion de vertimientos y el control de insumos, con el fin de
garantizar el cumplimiento de la normativa ambiental y la proteccion de las fuentes hidricas.
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GRI 302-1, GRI 302-4

Accién por la energia

Se implementaron estrategias para el uso eficiente de los recursos energéticos y la adopcién de
soluciones innovadoras, logrando avances significativos en la reduccién de su huella energética.

Se alcanzé una 32 0/ en el consumo de

reducciéon del O combustibles fosiles
En comparacién con el afo 2024. El consumo de energia convencional registré una reduccion del
7% en el mismo periodo.

Fuente de suministro de energia 2024 2025

Consumo de fuentes no renovables 4703 17
(gasolina -diésel)Gj

Consumo de electricidad comprada 3.038.358 2823494
alared (kwh/ano)

Consumo de energias renovables
(kwh/aro) 239.050 230.495

Campanas orientadas al cuidado y uso eficiente del recurso energético: la sustitucion de luminarias
fluorescentes por tecnologia LED, la instalacién de sistemas de iluminacién con sensores de
movimiento y paneles solares, el aprovechamiento de la luz natural en sus espacios, y la generacion
de energia renovable a través de sistemas fotovoltaicos; mantenimientos preventivos, campafas
educativas para el apagado responsable de equipos, inversidbn en tecnologias con certificacion
Energy Star, auditorias energéticas y la actualizacién y reconversion de sus tecnologias.

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5

Accion por el aire

Se implementaron estrategias que contribuyen a la reduccion de emisiones contaminantes y a la
mitigacion de suimpacto ambiental. Estas acciones estdn alineadas con el compromiso institucional
de promover un entorno saludable y sostenible para toda la comunidad.

Entrelas acciones que realizan para mitigar o disminuir la generacion de Gases de Efecto Invernadero
(GEl), se encuentran:

Ruta universitaria: servicios de buses con rutas especificas para la comunidad universitaria.

Arboretum y palmetum CES: especies arbéreas que cumplen con diferentes funciones
ecosistémicas en las sedes, dentro de estas, la fijacion del CO2.

En conjunto los sistemas fotovoltaicos de las sedes Sabaneta y Poblado generaron
230.495 kWh/ario, lo cual representd un ahorro por el mismo valor en energia convencional.
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Emisiones directas alcance 3
Emisiones indirectas por vuelos
Emisiones directas alcance 2 y transporte en taxi de empleados
en funciones laborales, consumo
de papel y generacion de residuos
sélidos no aprovechables. (ton CO2e)

Emisiones directas alcance 1
Emisiones indirectas por consumo

_ Emisiones directas por consumo
Ano de combustibles (gasolina y diésel), isi
recarga de extintores. energético. (ton CO2e)
(ton co2e)
2024 29 383 180,2

Se gener6 un total
de emisiones de }

respecto al 2024

Lo que representa >
una reduccion del
Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 61



GRI 301-1, GRI 301-2, GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5

@ Accion por el suelo

Para minimizar los impactos negativos asociados, como la presién sobre los rellenos sanitarios, la
emisién de Gases de Efecto Invernadero (GEl), la generacion de lixiviados, la contaminacién visual
y la proliferacién de vectores, se implementd una gestion integral y responsable de estos residuos.
Adicionalmente, se desarrolld estrategias para la gestion de residuos posconsumo, enfocadas en
extender su vida Gtil e impulsar prdcticas iniciales de economia circular.

Afo  Residuos sélidos Residuos sélidos Residuos sélidos  Residuos
aprovechables (Ton)  no aprovechables (Ton)  peligrosos (Ton)  posconsumo (Ton)

2024 21 252 34 3

2025 17 262 19 2

Porcentaje de insumos reciclados

Aprovechamiento

2024 2025
6,8% 5,6%

> Compostaje residuos orgdnicos: 1.556 kg
» Compostaje obtenido: 622 kg

Se implementaron estrategias para extender la vida Gtil de elementos como sillas, escritorios y
tableros que ya no son necesarios en sus instalaciones, a través de ventas internas a personal de la
Universidad; donaciones de ropa, sombrillas, termos, entre otros, a la Fundacion Cristiana Levantate,
Resplandece y la Fundacion botellas de amor, y donacién de material pléstico para la construccion
de parques infantiles en colegios de Medellin.

Ademaés, se realizé la gestion interna de residuos eléctricos y electrénicos (RAEES) con la empresa
LITO. La contraparte con la donacién de estos equipos es la entrega de elementos escolares a
fundaciones.

Se logré que } 2 .1 39 kg de residuos electrénicos no

llegaron a relleno sanitario

} 1 7. 494 k de residuos aprovechables

ingresaron de nuevo a la
cadena productiva, evitando
su disposicion final en relleno
sanitario
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Semana por la Sostenibilidad G8+

La Universidad, junto con otras instituciones de educacion superior, desarrollé actividades
enmarcadas en la Semana por la Sostenibilidad del G8+. Este evento incluyé capacitaciones,
campanas y programas enfocados en la proteccion de los recursos naturales. Entre los temas
abordados se destacan la biodiversidad en los campus universitarios, el cambio climatico, la
gestion de residuos sélidos y la movilidad sostenible, creando sinergias para potenciar el impacto
colectivo en la sostenibilidad.

G8+
]

\\0
)

Semana or la

Sostemblhdad ‘5'5

Pequienas acciones, oran impacto

Del 25 al 29

agosto 2025

Uni!asglulli_snt_“:g*

U CES UNIVERSIDAD u_r#uusmnn
@m EAFIT .{EIA
v 75 (B WNB JTAP )

BE COLOMBIA

Wigilada Mineducacién

Institucian

yniwmtaria

ditada en Alta Calidan
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Perspectivas y proyecciones

Como resultado del ejercicio institucional de definicion estratégica desarrollado durante 2025, la
Universidad CES consolidd su marco de direccionamiento para el periodo 2026-2030, estableciendo
cuatro objetivos estratégicos que orientardn la gestion académica, administrativa y de proyeccion
institucional en los proximos anos.

Objetivo
[=1) Gestién y cultura organizacional

% | con excelencia

Fortalecerlaculturainstitucionaly elliderazgointegral, consolidando la gobernanza delainformacion,
la analitica para la toma de decisiones, la transformacion digital y la excelencia operativa.

Programas:

> Rai-CES: cultura, liderazgo integral y desarrollo de capacidades.

> Solidez operativa CES: procesos, eficiencia y sostenibilidad institucional.

> Balan-CES: informacidn, analitica y transformacion digital para la toma de decisiones.

Objetivo
Formacion integral, flexible

y experiencial

Consolidar un modelo de formacion integral, flexible y experiencial que integre innovacion
pedagogica, tecnologias emergentes, internacionalizacion del curriculo y trayectorias formativas,
garantizando calidad académica, acomparnamiento integral y pertinencia a lo largo de la vida.

Programa:

Ruta CES: excelencia académica e Internacionalizacion, que estructura el ecosistema formativo
y las trayectorias académicas de la Universidad.

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025 65



Objetivo
Impacto del conocimiento,
la cienciay la innovacion

Expandir la investigacion aplicada y la articulacién estratégica de los centros de servicio como
unidades de docencia, innovacion y generacion de valor social y econémico, ampliando la presencia
territorial y las alianzas nacionales e internacionales.

Programa:

Del conocimiento al impacto: enfocado en la consolidacion de proyectos de investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacion con resultados verificables y sostenibles.

Fortalecer el posicionamiento institucional, la gestion de la identidad de marca y el relacionamiento
con los grupos de interés, consolidando al CES como una universidad referente.

Programa:

Conexion CES: redefinicion e implementacion del modelo de relacionamiento, orientado al
fortalecimiento del vinculo con audiencias estratégicas.

Arte y Cultura CES: enfocado en la dimension cultural y comunitaria como expresion de la
identidad y el humanismo institucional.

Con esta arquitectura estratégica, la Universidad CES proyecta el periodo 2026-2030 como una
etapa de consolidacién institucional, fortalecimiento de capacidades, profundizacién del impacto y
sostenibilidad, manteniendo coherencia con su propésito, valores y compromiso con la excelencia.
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Indicadores Global Reporting Initiative (GRI)

La organizacion y sus prdacticas de presentacion de informes

Estandar Descripcion

2-1 Detalles de la Institucién

2-2 Entidades incluidas
en la presentacion
de informes de sostenibilidad

2-3 Periodo objeto del

informe, frecuencia
de reporte y contacto

2-4 Actualizacién
de la informacion

2-5 Verificacién externa

La Universidad CES es una entidad sin dnimo de lucro con sede central en Medellin, en la
Calle 10A 22-04.

Fundada en el afio de 1977, cuenta con personeria juridica emitida por el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN), segin la Resolucion 11154 del 4 de agosto de 1978, y estd
regida por las hormas que regulan el funcionamiento de las instituciones privadas de su
género en Colombia. A partir de la expedicion de la Resolucion No. 1371 del 22 de marzo de
2007, el MEN, le otorga el cardicter académico de Universidad.

Ver: https:/ /[www.ces.edu.co/universidad/acerca-de-ces/ principios-y-valores/

La Universidad CES no tiene entidades subordinadas, todas las actividades se realizan
bajo un Gnico NIT.

El informe de gestion y sostenibilidad anual corresponde a la gestion entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre del 2025. El contacto para asuntos relacionados con el informe
es planeacion@ces.edu.co

Para el periodo reportado, no se han presentado cambios en la informacién reportada
respecto a periodos anteriores. La metodologia, fuentes de informacion y criterios de
reporte son consistentes con lo reportado en afos anteriores.

El Informe de gestion y sostenibilidad es aprobado por la Sala de Fundadores, en la
sesion del 18 de marzo de 2026. Este informe no es sometido a verificacion externa.

Contenidos generales: Actividades y trabajadores

2-6 Actividades, marcas
y servicios

2-7 Empleados

2-8 Trabajadores
que no son empleados

2-9 Estructura
de gobernanza
y composicion

2-10 Designacion y seleccién
del méximo érgano
de gobierno

2-11 Presidente del méximo
érgano de gobierno

Anexos

Ver capitulo: Excelencia Académica. Pagina 15
Ver capitulo: Transformando territorios y comunidades. Pagina 23

Ver capitulo: Ciencia, tecnologia e innovacion. Pagina 38

La institucién contd con un total de 2.730 empleados. De este total, el 29,2 % correspondid
a contratos a término indefinido, el 27,9 % a contratos a término fijo y el 42,9 % a contratos
por obra o labor. En cuanto a la distribucién por sexo, el 58,9 % de los empleados fueron
mujeres y el 411 % hombres.

La institucién contd con 177 contratistas que prestaron servicios de aseo, jardineria,
vigilancia, mantenimiento, administracién del parqueadero, entre otros.

El Codigo de Etica, Conducta y Buen Gobierno define el marco ético y normativo que
orienta la gobernanza de la Universidad, estableciendo los principios, responsabilidades y
funciones de sus érganos de gobierno y alta direccion, asi como los criterios de seleccion,
gestion de conflictos de interés, evaluacion y toma de decisiones. Este marco promueve
buenas prdcticas de gestion responsable y uso eficiente de los recursos, contribuyendo
al crecimiento institucional y a la sostenibilidad en beneficio de la comunidad educativa.
Ver: https:/ [www.ces.edu.co/content/uploads/2025/05/universidad-ces-CodigoEtica _C
onducta_BuenGobierno_Corporativo.pdf

Ver la estructura organizacional en: https://www.ces.edu.co/universidad/organizacion/
Ver capitulo: Excelencia académica - Estructura de facultades. Pagina 22

Se detallan en el Cédigo de Etica, Conducta y Buen Gobierno.

https:/ /www.ces.edu.co/content/uploads/2025/05/universidad-ces-CodigoEtica_Cond
ucta_BuenGobierno _Corporativo.pdf

Los integrantes de la Sala de Fundadores y el Consejo Superior, y en especifico, los
presidentes, no ocupan cargos directivos ni administrativos en la Universidad.

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 1



Contenidos generales: Actividades y trabajadores

2-12 Funcién del méximo
organo de gobierno
en la supervision de la gestion
de los impactos

2-13 Delegacién de la
responsabilidad de gestion
de los impactos

2-14 Funcién del maximo

6rgano de gobierno en la

presentacion de informe
de sostenibilidad

2-15 Conflictos de interés

2-16 Comunicacion
de inquietudes criticas

2-17 Conocimientos
colectivos del méaximo
6rgano de gobierno

2-18 Evaluacion del
desemperio del méximo
6rgano de gobierno

2-19 Politicas
de remuneracion

2-20 Proceso
para determinar
la remuneracién

Los érganos de gobierno, de acuerdo con las atribuciones que les fueron conferidas para
cumplir con las funciones sustantivas consagradas en los estatutos de la Universidad,
toman decisiones y velan porque la Institucion tenga impactos de gran alcance y sea
sostenible en el tiempo. Las decisiones de los 6érganos de gobierno deben asegurar una
transformacién econémica en los recursos ambientales, en los aspectos de orden social
y cultural, en los cambios demogrdficos y administrativos, y de orden normativo. Las
transformaciones normativas dan lineamientos y definen la hoja de ruta de la Institucion.

El Informe de gestion y sostenibilidad es revisado y aprobado por la Sala de Fundadores,
en la sesién del 18 de marzo de 2026.

Se reglamenta en el Cédigo de Etica, Conducta y Buen Gobierno, en el capitulo VI.
https:/ /www.ces.edu.co/content/uploads/2025/05/universidad-ces-CodigoEtica _Cond
ucta _BuenGobierno _Corporativo.pdf

Se cuenta con el Comité de Conducta y Gobierno Organizacional, que tiene como
funcién, evaluar los posibles conflictos de interés al interior de la Universidad.

Durante 2025, la Universidad realizé un andlisis integral de conflictos de interés,
incompatibilidades e inhabilidades para empleados, directivos, 6rganos de gobierno y
proveedores, conforme a su Codigo de Etica, Conducta y Buen Gobierno. El proceso,
soportado en la actualizacidon anual de informacion en la plataforma IncluCES con un 95
% de cumplimiento, permitié la revision y seguimiento periédico de los casos por parte
del Comité de Conducta y Gobierno Organizacional, que emitié recomendaciones para
fortalecer la gestion, el relacionamiento con proveedores y el gobierno corporativo, asi
como mejoras al proceso de revision y escalacion de casos relevantes.

La Universidad CES cuenta con el Canal de Transparencia confidencial y seguro para
fortalecer el buen gobierno y la gestién del riesgo. Este espacio permite a la comunidad
universitaria y a terceros reportar conductas que afecten los intereses, principios, valores
y el Codigo de Etica, Conducta y Buen Gobierno, promoviendo la transparencia, la
confianza y las buenas prdcticas institucionales.

https:/ [www.ces.edu.co/universidad/regulacion-y-gestion/canal-de-transparencia/

En los criterios de seleccion de los integrantes de Sala de Fundadores y Consejo superior,
se especifica la experiencia requerida para la participacion en estos érganos de
gobierno. Asi mismo, en las funciones del Consejo Superior (Cédigo de ética, conducta y
buen gobierno, articulo 68) se hace explicito “Aprobar el informe de sostenibilidad
presentado por la rectoria’.

Se reglamenta en el Cédigo de Conducta, Etica y Buen Gobierno (Articulos 23,24,25,72,
102). Se desarrolla mediante informes de gestion periédicos del cumplimiento de los
planes de desarrollo y funciones a cargo. Ver:

https:/ /www.ces.edu.co/universidad/regulacion-y-gestion/autoevaluacion-del-codigo-
de-conducta-y-buen-gobierno/#autoevaluaciones

Los Estatutos definen que la condicién de miembro de la Sala de Fundadores tiene
carécter ad honorem, sin remuneracion por el ejercicio de su cargo, que se considera un
servicio a la sociedad. De igual manera, aplica para los miembros del Consejo Superior.
El Acuerdo 296 de 2025, del Consejo Superior, establece las politicas de talento humano
y, especificamente el en titulo Il, se definen las politicas de remuneracién de la
universidad ces.

https://www.ces.edu.co/content/uploads/2025/09/ ACUERDO-296-POLITICAS-DE-TALENT
O-HUMANO-DE-LA-UNIVERSIDAD-CES.pdf

Ver capitulo: Fortaleciendo la comunidad CES - Compensacion y beneficios. Pagina 50

Contenidos generales: Estrategia, politica y practicas

Estandar Descripcion

2-22 Declaracién sobre
la estrategia de desarrollo
sostenible

Anexos

Ver capitulo: Universidad CES. Pagina 4
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os generales: Estrate ca y practicas

Estandar Descripcion

2-23 Compromisos
y politicas

2-24 Incorporacion
de los compromisos
y politicas

2-25 Procesos para
remediar los impactos
negativos

2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento
y plantear inquietudes

2-27 Cumplimiento de la
legislacion y las normativas

2-28 Afiliaciones
Asociaciones

2-29 Enfoque para la
participacién de los
grupos de interés

La Universidad cuenta con los siguientes mecanismos para definir y comunicar
sus politicas, permitiéndole alinear el comportamiento, responsabilidad y
compromiso de sus colaboradores y grupos de interés:

« Codigo de Etica, Conducta y Buen Gobierno Corporativo.

« Politica y Procedimientos de Debida Diligencia (Due Diligence)

« Comité de Conducta Institucional

* Manual para el Sistema de Gestién Integral del Riesgo

+ Guia del sistema de gestion integral del riesgo

La participacion de los representantes de la comunidad universitaria en los érganos de
gobierno facilita la divulgacion, evaluacion y seguimiento a politicas y compromisos.

Para la implementacion de las politicas, la Universidad cuenta con el enfoque de
Gestidn por Procesos, mecanismo que privilegia la interaccion entre las éreas
académicas y administrativas hacia metas comunes y resultados globales.

Las politicas son publicadas a través de la pdgina web institucional.

Es funcion del Consejo Superior "Estudiar, analizar y definir el mapa de riesgos y
gestionarlo para minimizar los impactos para la Universidad” (Cédigo de
conducta, ética y buen gobierno, articulo 68). Se ejecuta a través de los diferentes
comités y reuniones periédicas.

Canal de transparencia:

https:/ /www.ces.edu.co/universidad/regulacion-y-gestion/canal-de-transparencia/
Protocolos y rutas de atencién en caso de acoso, abuso, violencia de género o
cualquier tipo de violencia:

https:/ /www.ces.edu.co/bienestar-institucional-y-desarrollo-humano/protocolos-y-rut
as-de-atencion-violencia-de-genero/

Comité de Convivencia:

https:/ [www.ces.edu.co/informacion-para/informacion-para-colaboradores/comite-d
e-convivencia/

En el aflo 2025 no se presentaron casos de incumplimiento de la legislacién o
normativas. La Universidad no presenté multas, ni sanciones en el periodo reportado.

Ver capitulo: Transformando territorios y comunidades - Relacionamiento estratégico
nacional e internacional. Pagina 30

El Capitulo Il del Cédigo de Etica, Conducta y Buen Gobierno establece los lineamientos
para el relacionamiento de la Universidad con sus grupos de interés, a quienes reconoce
como actores clave en el desarrollo institucional. La institucién promueve vinculos
basados en la transparencia, la confianza y el respeto, y dispone de diversos canales de
comunicacién que garantizan un didlogo permanente, el acceso a la informacién y la
rendicién de cuentas, fortaleciendo asi la gobernanza y el cumplimiento de sus objetivos
estratégicos, tales como: Redes sociales, Sitio web, Boletin EnlaCES digital, EnlaCES TV,
WhatsApp corporativo, Ecosistema de herramientas de Office 365, Correo electrénico,
Carteleras CES (Fisicas y virtuales), Comunicados y boletines de prensa, Agenda
académica para medios de comunicacioén, Informe de gestion y sostenibilidad vy, el
Canal de Transparencia.

Temas materiales

Estandar

3-1Proceso de determinacion
de los temas materiales
3-2 Lista de temas materiales

3-3 Gestion de los
temas materiales

Anexos

Descripcion
Ver capitulo: Universidad CES. Pdgina 4

Ver capitulo: Excelencia Académica. Pagina 15
Ver capitulo: Transformando territorios y comunidades. Pdgina 23
Ver capitulo: Ciencia, tecnologia e innovacion. Pdgina 38

Ver capitulo: Gestién ambiental. Pdgina 59
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Estandar

Desempefio econdmico

Descripcion

201-1 Valor econémico
directo generado
y distribuido

201-2 Implicaciones
financieras
y otros riesgos
y oportunidades
derivados del cambio
climatico

201-3 Obligaciones
del plan de beneficios
definidos y otros
planes de jubilacion

Ver capitulo: Gestidon administrativa y financiera - Indicadores financieros. Pagina 57

En la matriz de riesgos corporativos se identifica un riesgo estratégico asociado a la
inadecuada gestion ambiental y al cambio climético, cuya valoracién inherente se ubica
en la escala extrema; sin embargo, tras la aplicacion de los controles establecidos, su
valoracién residual se reduce a la escala baja. Este riesgo incorpora causas externas,
como la ocurrencia de desastres naturales de gran magnitud, asi como causas internas.
Para su mitigacion, la Universidad ha implementado controles preventivos, entre los que
se incluyen programas de capacitacion, procesos de induccion y reinduccion, comités en
gestion de riesgos y una brigada de emergencias, asi como controles de proteccion
mediante poélizas multirriesgo todo dafio material.

En el Acuerdo 281 del 2023 del Consejo Superior, en el Titulo VI, establece los
beneficios (descuentos y tarifas especiales) para los pensionados de la Universidad.
Creacion del programa de prejubilados "Mds vida a tus afios”, gestionado por
Talento Humano.

Impactos econémicos indirectos

203-1 Inversiones en
infraestructura
y servicios apoyados

Ver capitulo: Gestidon administrativa y financiera — Inversiones. Pagina 57

Practicas de abastecimiento

Estandar

204-1 Proporcion

de gasto en proveedores

locales

Descripcion

Se pagd a proveedores nacionales mds de $104.000 millones de pesos y mds $1.900
millones a proveedores internacionales. El 91,7 % de los proveedores nacionales estdn
ubicados en 51 municipios del Departamento de Antioquia, el 8,3% en otras ciudades
del pais.

Estandar

205-1 Operaciones

evaluadas en funcién de
los riesgos relacionados

con la corrupcion

Anexos

Anticorrupcion
Descripcion

La Universidad dispone del sistema SICOF y de un Programa de Transparencia y Etica
Empresarial orientados a la prevencion y deteccion de riesgos de corrupcion, fraude,
soborno y falta de transparencia, en linea con los principios de ética e integridad
promovidos por el estdndar GRI. Estos riesgos se gestionan mediante la matriz de riesgos
corporativos, en la cual se identifican trece riesgos asociados a procesos estratégicos y
misionales. La evaluacién de riesgos muestra que la mayoria presenta niveles residuales
bajos o moderados, y solo uno un nivel alto, sin evidencia de materializacion. Para su
tratamiento, la Universidad ha implementado cuarenta controles, predominantemente
preventivos, los cuales han demostrado un alto nivel de efectividad en su disefio y
ejecucion, fortaleciendo la gobernanza institucional y la transparencia en la gestion.

Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2025 4



Estandar

Anticorrupcion

Descripcion

politicas y procedimientos

de corrupcién confirmados

205-2 Comunicacion
y formacién sobre

anticorrupcion

205-3 Incidentes

y medidas tomadas

La Universidad cuenta con politicas institucionales de Debida Diligencia para los
Subsistemas de Administracion de Riesgos que tienen como objetivo definir lineamientos
para prevenir, mitigar y controlar riesgos asociados a LAFT/PADM, COFS y al PTEE,
facilitando la implementacion de los Subsistemas de Administracion de Riesgos en la
Universidad CES y orientando el actuar del personal para evitar conductas delictivas que
comprometan a la institucion. Ver en:

https:/ /www.ces.edu.co/informacion-para/informacion-para-colaboradores/gestion-del
-riesgo-sarlaft/politica-y-procedimientos-de-debida-diligencia-due-diligence-subsiste
mas-de-riesgos

EI 100% de los proveedores cuentan con declaracion firmada en INCLUCES durante el 2025.

Durante el arfio 2025 no se registraron eventos relacionados con incidentes de corrupcion.
La institucion mantuvo una identificacion rigurosa de posibles situaciones asociadas a
este riesgo, lo que permitié conservar indicadores en cero. Este resultado es coherente con
las politicas y declaratorias institucionales de cero tolerancias frente a estos delitos, asi
como con la implementacién de programas y medidas de control y mitigacion en las
dreas mds susceptibles y vulnerables a su materializacion.

Competencia desleal

206-1 Acciones juridicas

Estandar

relacionadas
con la competencia

desleal y las précticas
monopdlicas y contra
la libre competencia

Descripcion

No se presentaron acciones juridicas relacionadas con competencia desleal.

Fiscalidad

207-2 Gobernanza fiscal,
control y gestion de riesgos

207-1 Enfoque fiscal

La Universidad acomparia el informe de gestion y sostenibilidad con el informe
de Revisoria Fiscal.

La Universidad CES gestiona sus riesgos a través de una matriz corporativa que integra 70
riesgos asociados a 13 procesos institucionales, clasificados en riesgos operativos (61%),
estratégicos (19%) y de los subsistemas de gestion de riesgos (20%). Para su mitigacion y
seguimiento se han implementado 284 controles, cuya efectividad se evalla mediante
indicadores cuantificables. El andlisis de 251 controles Gnicos evidencia que el 97 %
presenta un disefio 6ptimo o adecuado, lo que respalda la solidez del sistema de control
interno.

Durante 2025, el Comité Financiero, de Auditoria y Riesgos y el Comité de Conducta y
Gobierno Organizacional sesionaron de manera peridédica, supervisando asuntos clave
como estados financieros, riesgos corporativos y fiscales, cumplimiento de los sistemas
SARLAFT, SICOF y PTEE, gestion de conflictos de interés y denuncias, fortaleciendo asi la
gobernanza, el control y la gestién de riesgos de la institucion.

Materiales

301-1 Materiales utilizados

301-2 Insumos reciclados

Anexos

Estandar

por peso o volumen

utilizados

Descripcion

Ver capitulo: Gestién ambiental -Accién por el suelo. Pagina 63
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Estandar Descripcion

302-1 Consumo de energia Ver capitulo: Gestion ambiental -Accion por la energio. Pagina 61
dentro de la organizacion
Intensidad energética - ratio (Consumo/und servicio):
302-3 Intensidad energética . Poblado (Edificios A, C y cola del zorro): 204,23
- Edificio de Bienestar: 389,11

302-4 Reduccibn del « Sabaneta: 5,51
consumo energético « Almacentro: 3,39
*« CVZ: 483

Agua y efluentes

Estandar Descripcion

Ver capitulo: Gestién ambiental -Accién por el agua. Pdgina 60

303-1 Interaccion con el agua  Extracciéon de agua:

como recurso compartido « Epm — Asomielrodas: el agua que suministra estos dos acueductos municipales es
303-2 Gestion de los utilizada en docencia, investigacion, prestacion de servicios, labores de aseo y
impactos relacionados mantenimiento de la planta fisica. Consumo 25503 m3.
con el vertido de agua - Concesién de aguas superficiales — aguas lluvias: el recurso hidrico captado a través de
303-3 Extraccion de agua estas fuentes de suministro se utiliza para riego de zonas verdes y descarga de sistemas
303-4 Vertido de agua sanitarios. Consumo 2562 m3.

303-5 Consumo de agua
Total de agua generada como vertimiento: 28.065 m3

305-1 Emisiones directas
de GEI (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas
de GEl asociadas a la energia
(alcance 2)
305-3 Otras emisiones Ver capitulo: Gestiéon ambiental -Accion por el aire. Pdgina 61

indirectas de GEl
(alcance 3)

305-4 Intensidad de
las emisiones de GEI

305-5 Reduccion de
las emisiones de GElI

Anexos Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2025 6



Residuos

Estandar Descripcion

306-1 Generaciéon de residuos
e impactos significativos

306-2 Gestidn de impactos
significativos

306-3 Residuos generados Ver capitulo: Gestion ambiental -Accién por el suelo. Pagina 63

306-4 Residuos no destinados
a eliminacién
306-5 Residuos destinados
a eliminaciéon

307-1 Incumplimiento La Universidad no presentd multas, ni sanciones por incumplimiento de la legislacion
de la legislacién y normativa ambiental
y normativa ambiental

Estandar Descripcion
401-1 Contrataciones 12,37% tasa de rotacion de personal por nimero de empleados retirados (286 empleados)
de nuevos empleados y 10,12% tasa de rotacién de personal por renuncia voluntaria (234 empleados). *Solo se
y rotacion de personal tienen en cuenta contratos a término fijo e indefinido, se excluyen los docentes

intermitentes y aprendices.

El Acuerdo 281 de 2023, del Consejo Superior, establece la Politica de Beneficios, cuyo titulo

401-2 Prestaciones IV establece los beneficios para empleados de la universidad y sus familias, incluyendo
para los empleados descuentos en educacién continua y educacion formal, descuentos en los centros de
a tiempo completo que servicios, beneficios extralegales (monetarios y no monetario) y los programas de becas
no se dan a los empleados para los colaboradores y sus hijos.
a tiempo parcial https://www.ces.edu.co/content/uploads/2025/05/ universidad-ces-ACUERDO-281-DEL-C
o temporales. .~SUPERIOR-BENEFICIOS-QUE-OFRECE.pdf

Ver capitulo: Fortaleciendo la comunidad CES. Pagina 49

Relaciones trabajador-empresa

Estandar Descripcion

402-1 Plazos de aviso
minimos obre cambios
operacionales

La vigencia de los cambios se da a partir de la publicacion de las politicas y reglamentos.
En cada politica se establecen los periodos de transicién que sean aplicables.

Salud y seguridad en el trabajo

La seguridad y salud de nuestros colaboradores se gestiona, controla y mejora a través
de la ejecucion de los procesos y actividades en salud contenidos en nuestro Sistema
de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, que se fundamenta en el Decreto
1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019; estos hacen parte de los requisitos legales

403-1 Sistema de gestion fundamentales en materia de seguridad y salud para Colombia.
de la salud y la seguridad Nuestro SG-SST cubre a todas las personas que laboran en nuestras sedes, personal de
en el trabajo proyectos, estudiantes, empleados, contratistas, proveedores y visitantes.
Actualmente se cuenta con una politica integrada desde SST y gestion ambiental.
Ver:

https://www.ces.edu.co/informacion-para/informacion-para-colaboradores/seguridad
-y-salud-en-el-trabajo/
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Salud y seguridad en el trabajo

La Universidad cuenta con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(sG-sST) soportado por personal idéneo y capacitado, con el acompariamiento de la
Administradora de Riesgos Laborales en la identificacion de peligros, evaluacion y
403-2 |dentificacion valoracion de riesgos en los puestos de trabajo. Estos procesos se desarrollan con la
de peligros, evaluacion parti;ipoci{:n de los trapojodores y sus jgfes, quienes contribyyen ala constrgccifan q§ la
de riesgos e investigacion matriz de riesgos a partir dela f:iescrlpmon de sus tareas. Ac!|9|onqlmente, la institucion
de incidentes dispone de mecanismos accesibles para el reporte de condiciones inseguras,

accidentes e incidentes, los cuales dan lugar a investigaciones formales, definicion de
planes de accidn, seguimiento por parte del equipo de SST y la generacién de lecciones
aprendidas, promoviendo el autocuidado y la mejora continua en la prevencion de
riesgos laborales.

La Universidad CES dispone de servicios de salud en el trabadjo mediante puntos de
atencion en primeros auxilios ubicados en todas sus sedes (Poblado, Sabaneta y CVZ),
atendidos por personal capacitado en atencion prehospitalaria (APH). Estos servicios
brindan valoraciéon y atencién inicial a empleados, contratistas, estudiantes y visitantes,
y cuentan con el respaldo de un proveedor de emergencias médicas con soporte vital
avanzado para casos que requieren atenciéon especializada o traslado a un centro
asistencial. La Universidad es ademds un drea cardioprotegida, con desfibriladores
externos automaticos (DEA) disponibles en todas las sedes, y cuenta con los recursos
e insumos necesarios para la atenciéon de emergencias.

403-3 Servicios de
salud en el trabajo

o La Universidad recibe auditorias del SG-SST realizadas por el corredor de seguros como
403-4 Verificacion externa . . =

estrategia de reinversion.
En el 2025 se realizaron las siguientes actividades de formacion: Induccion y
reinduccion de empleados, Investigacion de los Accidentes de Trabajo, Semana de la

403-5 Formacion salud, Cuidado de la Voz en el personal docente, Higiene postural y manipulacion de
de trabajadores sobre cargas, Capacitacion de ayuda mutua, Formacion a brigadistas, Trabajo seguro en
salud y seguridad alturas, Manipulacion de sustancias quimicas, Prevencion del riesgo Biologico, Plan
en el trabajo estratégico de seguridad vial, Pausas saludables, Proteccion radiolégica, Formacion

Comité de Emergencias, Formacidén a coordinadores de evacuacion. Se logré la
formacion de 6998 asistentes.

Para la promocion de la salud se realizaron las siguientes actividades en el 2025:

« Semana de la salud: actividades disefiadas para promover el bienestar integral de
nuestra comunidad; se incluyeron charlas educativas. Se conté con 1.898 participantes.
« Se realizaron 845 exdmenes médicos de ingreso.

- Se realizaron evaluaciones médicas de control para validar las condiciones de salud

403-6 Promocion
de la salud de los

trabajadores del personal administrativo en el desempefio de sus actividades.
- Simulacro de evacuacion.
- Atencidn de primeros auxilios, 1003 personas atendidas.
La Universidad realiza control y seguimiento a los contratistas que ingresan a sus
instalaciones mediante un manual de contratistas y una politica de compras que
403-7 Prevencion establecen los requisitos en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). Estos
y mitigacion incluyen la realizacion de induccion y reinduccion en SST, dfiliacion y pago vigente de
de los impactos para seguridad social, certificaciones segin la labor desempefiada, uso permanente de
asaludy la seguridad elementos de proteccién personal y el cumplimiento de los esténdares minimos del
en el trabajo directamente SGSST con una calificacién igual o superior al 80 %. Para los contratistas inhouse se
vinculados a través efectGa seguimiento mensual a través de informes de gestion, revisiones documentales
de las relaciones e inspecciones periddicas para verificar condiciones seguras de trabajo, estableciendo
comerciales planes de mejora cuando se identifican incumplimientos. Durante el afio se realizaron
360 inducciones y 138 reinducciones a contratistas.
El SG-SST cubre a todas las personas que laboran en las sedes y proyectos de la
Universidad, y acoge en sus actividades y programas a estudiantes, contratistas,
403-8 Cobertura proveedores y visitantes. Para el liderazgo de este sistema, la Institucién cuenta con un
del sistema de gestion equipo de nueve profesionales que cumplen con funciones en primeros auxilios y
de la salud y la seguridad gestion ambiental, acompariados de manera complementaria por la Administradora de
en el trabajo Riesgos Laborales (ARL).

La Universidad recibe auditorias del SG-SST realizadas por el corredor de seguros como
estrategia de reinversion.
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Salud y seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por En el 2025 se reportaron 152 accidentes laborales sin grandes consecuencias
accidente laboral (sin fallecimientos) gestionados con la ARL.
403-10 Las dolencias En el 2025 se reportaron 1251 incapacidades por enfermedad comun. No se
y enfermedades laborales reportan casos de enfermedad laboral.

Formacion y educacion

Estandar Descripcion

Durante el afio 2025, se registraron 1.473 participantes en capacitaciones internas, que en
conjunto sumaron 38.110 horas de formacion, lo que representa un promedio de 25,9 horas

404-1 Promedio de capacitacién por empleado.
de horas de formacién Se realizé una inversion en capacitacion en apoyo a matriculas por $9 millones, licencias
al afo por empleado remuneradas de $273 millones, apoyos para manutencion, vidticos, tiquetes e

inscripciones a eventos por $67 millones. La inversion en cursos de cualificacion docente
fue de $120 millones.

El modelo de gestion del talento humano tiene las siguientes lineas:

404-2 Programas para « Atraccion
desarrollar las competencias  « Cuidado de si mismo y de otros
de los empleados « Compensacion y beneficios
y programas de ayuda + Cultura y calidad de vida
a la transicion « Liderazgo y desarrollo consciente

Ver capitulo: Fortaleciendo la comunidad CES. Pagina 49

404-3 Porcentaje

de empleados que reciben En el 2025 se implemento el nuevo modelo de evaluacion de desempefio para el personal
evaluaciones periddicas administrativo, con una cobertura del 95% de empleados.
de su desempeno En la evaluacion de desempenio de docentes, se resalta que el 65% fue evaluado por los
y del desarrollo estudiantes.

de su carrera

Diversidad e igualdad de oportunidades

Estandar Descripcion

Diversidad del érgano de gobierno: El Consejo Académico y el Comité Administrativo
estdn conformados por un total de 14 integrantes. De ellos, el 71,4 % son mujeres y el 28,6 %
hombres. En cuanto a la distribucién etaria, el 50 % de los integrantes se encuentra en el
. . rango de 30 a 50 afios, mientras que el 50 % corresponde a personas mayores de 50
405-1 Diversidad de afos.
drganos de gobierno Diversidad en los empleos generados: Del total de 2.730 empleados, el 60,9% se
y empleados encuentra en el rango de edad entre 30 y 50 anios, el 22,6 % corresponde a empleados
menores de 30 afos, y el 16,4 % a empleados mayores de 50 afios. En cuanto a la
distribucion por sexo, el 58,9 % de la planta de personal estd conformada por mujeres,
mientras que el 41,2 % corresponde a hombres.

405-2 Ratio entre
el salario basico En la Universidad no se presentan diferencias salariales entre hombre y mujeres, todos
y la remuneracién los cargos tienen definido el mismo salario independiente de la persona que lo ocupe.
de mujeres y de hombres
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Comunidades locales

Estandar

413-1 Operaciones
con programas de
participacién de la
comunidad local,
evaluaciones del impacto
y desarrollo

Descripcion

Se reporta desde la funcion sustantiva de la Universidad en extension y proyeccion
social. Ver capitulo: Transformando territorios y comunidades. Pdgina 23

Cumplimiento socioeconémico

419-1 Incumplimiento
de las leyes normativos
en los dmbitos social
y econdémico

La Universidad no presentd multas, ni sanciones por incumplimiento de las leyes y
normativas en los dmbitos social y econdmico, en el periodo reportado.

Notas de cumplimiento de aspectos legales

Los acontecimientos importantes acaecidos
después del ejercicio.

Con posterioridad al 31 de diciembre del 2025 y
hasta la fecha de este informe, declaramos que
no se ha presentado ningun tipo de situacién o
acontecimiento que aofecte o comprometa
nuestra evolucidbn econdmica, financiera vy
operacional.

La evolucion previsible de la institucion.

De acuerdo con el Plan Estratégico de Desarrollo
se evidencia la continuidad de la institucion con
indicadores razonables de desempefio.

Las  operaciones celebradas con los
administradores.

Las operaciones con partes relacionadas vy
administradores se encuentran revelada en nota
a los estados financieros.

El estado de cumplimiento de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor por
parte de la institucion.

La entidad certifica que cumple a cabalidad con
las normas sobre propiedad intelectual vy
derechos de autor, tanto para los productos,
patentes y software que la Entidad utiliza para su
normal funcionamiento, como en el uso de
marcas y signos distintivos, que se encuentran en
proceso de registro ante las autoridades
competentes.

Anexos

Politicas de tratamiento de datos personales

En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y el Decreto
1377 de 2013, la Companfia manifiesta que ha
implementado y mantenido las politicas de
tratamiento de datos personales para proteger la
informacién de sus empleados, proveedores,
clientes y aliados. Durante 2025, se dio
continuidad a los protocolos de seguridad de la
informacién y no se presentaron incidentes de
seguridad ni reclamaciones ante la autoridad de
control. Las bases de datos sujetas a registro han
sido debidamente actualizadas ante el Registro
Nacional de Bases de Datos de la SIC.

Aportes al Sistema de Seguridad Social Integral
y aportes Parafiscales

La Universidad CES declara que, durante el
ejercicio fiscal 2025, la Sociedad ha cumplido con
sus obligaciones de autoliquidacién y pago de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y
aportes Parafiscales, de conformidad con lo
establecido en el Articulo 11 de la Ley 606 de 2000.
Los pagos se encuentran soportados y al dia, no
existiendo requerimientos pendientes por parte de
la UGPP (Unidc:d de Gestion Pensional vy
Parafiscales) a la fecha de este informe.

Libre operacion de facturas.

Certificamos que no hemos entorpecido la libre
circulacidon de facturas emitidas por los
vendedores o proveedores, de acuerdo con lo
establecido en la normatividad vigente.
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